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PROYECTO: DE LA  EVALUACION AL MEJORAMIENTO: UN PROCESO DE
CONSTRUCCION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La presente propuesta 3e plantea como la continuacidn de wuna
linea de trabajo desarrollada por la Direccién de Investigacién
Educativa durante 13991. En este sentido toma como punto de
referencia:

1- La informacién y las conclusiones que provee el Proyectoc de
investigacién: "E1 espacio de los saberes y conocimientos en el
ambito escolar primario”.Z

2- Las reflexiones resultantes del trabajo efectuado por el equipo

con los supervisores para el desarrollo de un sistema de
evaluacién.?

3- Un conjunto de observaciones e intercambio de ideas que surgieron
en encuentros de trabajo previos a la elaboracién de este proyecto,
3o0ostenidos con la DIE e integrantes del equipo mencionado.

En funcién de estos antecedentes, el presente proyecto apunta a
construir e instaurar progresivamente en las escuelas un sistema de
evaluacién de la calidad educativa basado en la participacién de los
miembros que integran cada una de las instituciones escolares.

La metodologia propuesta enfatiza la necesidad de contar con un
s8istema de evaluacién integrado y orgdnico, gque permita mejorar la
gestién y el servicio educativo a través de una construccion
realizada en y desde la interioridad del sistema, con la colaboracién
del grupo de apoyo de la DIE.

Como 1la evaluaciétn de 1los aprendizajes de los alumnos se
vincula, entre otras cuestiones, con las condiciones institucionales,
que facilitan u obstaculizan el logro de los saberes escolares, se
hace necesario iniciar simultdneamente la evaluacién pedagégica de la
institucién educativa. En wuna primera etapa convendria seleccionar

algunos de los aspectos institucionales que se consideren méas
relevantes.

El sgistema de evaluacidén en su totalidad, o las formas parciales
y progresivas que la evaluacién vaya asumiendo en el proceso de
conformacién del sistema evaluativo, se concibe como recursos gque
rermiten a las escuelas:

1- recabar informacién sobre 1los logros y deficiencias de sus
procesos vy resultados relacionados con las condiciones
institucionales y los aprendizajes de los alumnos, y

! Hacemos referencia al documento que resultara del proyecto coordinade por la Prof, M. 1. Bontd., MCBA. GIE.
Dicieabre 1991.

2 Dacumento sintesis de la reunidn de intercaabio: Evaluacidn en el nivel primario comin 7 Notas para pensar. un
sistesa de evaluacidn. Diciembre de 1994,



2- planificar acciones de mejoramiento a partir iel =ana
reflexidén de la informacién recogida.

]

13
E .

12 vy

En este sentido, retomando las =ugerencias de los documentrs
mencionados, sSe propone optar por a evaluacién de l1los logrcs
alcanzados por los alumnos en séptimo grado, como primer paso en la
construccién progresiva del sistema. Dicha propuesta encuentra su
Justificacién en algunas cuestiones basicas.

En primer lugar, permite obtener informacidén sobre los
aprendizajes alcanzados por los alumnos al término del nivel.

En segundo 1lugar, hace posible que 1los docentes de los
establecimientos involucrados puedan reflexionar sobre losa resultados
y sus multiples condicionantes a los efectos de elaborar propuestas
pedagégicas que tiendan a profundizar los logros alcanzados y
revertir las deficiencias observadas.

Por wltimo, en cuanto a su factibilidad, se trata de una
propuesta realizable, en términos de 1los plazos previstos para la
elaboracién de las situaciones de prueba, su administracién vy la
interpretacién de los resultados.

A modo de sintesis, la construccién participativa de los
lineamientos para una propuesta del sistema ce evaluacién tomard los
aportes de los actores de la gestién educativa (supervisores,
directores y maestros) que facilitardn la construccién de un proyecto
en torno a dos ejes:

- la evaluacidn pedagégica de las condiciones institucionales
prara el logro de los saberes escolares y

- la evaluacidén de 1los logros de aprendizaje de los alumnos,
cuya interpretacién se ha de enmarcar en la anterior.

Sin embargo, dada la complejidad de los procesos y resultados
educativos se requiere, en términos de su comprensidén y del disefio de
estrategias de mejoramiento, la incorporacién paulatina de otros

aspectos que permitan conformar un sistema integrado e integral de
evaluacién.

A modo de ejemplo, una de las alternativas posibles para
siguientes etapas es la evaluacién de 1los logros de aprendizaje de
los alumnos al finalizar el segundo y el cuarto grado, con el
prop6sito de contar con una informacién anticipada, que permita
efectuar los reajustes necesarios en relacién con las propuestas
curriculares que las instituciones priorizan para el primero vy el
segundo ciclo.

PLAN TENTATIVO DE TRABAJO

La DIE ha integrado un equipo de investigacién para abordar el
problema especifico de 1la construccién de un sistema de evaluacién
para el nivel primario.

El plan de accién tentativo que s8se presenta a continuacién
comprende cinco etapas.



Eate plan de acciédn estd orientado, ademas, a provaer
informacién significativa sobre los resultados parciales, para .a

gestién propla de los equlpos de conducciédn y docencia de los
establecimientos escolares.

PRIMERA ETAPA: Recoleccidn de 1la informacién béasica para la
construccién de 1las situaciones de prueba y los instrumentos de
evaluacisn pedagbgica de las condiciones institucionailes.

1.1. Elaboracién de un cuestionario para relevar 1las prioridades
otorgadas por los docentes de séptimo grado a:

- los objetivos,

- los contenidos, .

- las préacticas evaluativas actuales y las que desearian conocer
y/0 utilizar y

- 8su percepcién de las condiciones institucionales en que se
desarrollan los procesos de enseiianza y aprendizaje.

1.2. Aplicacién autoadministrada del cuestionario por parte de todos

los docentes de séptimo grado en las instituciones que se involucren
en la experiencia.

1.3. Procesamiento. y sistematizacién de la informacién a nivel
distrital. : ‘

1.4. Elaboracién de un primer informe de avance de la investigacién
para que los supervisores dispongan de un “"mapa curricular” y de
insumos relativos a las condiciones institucionales relevantes.

1.5. Reunidén de reflexién critica con supervisores acerca del mapa

curricular construido y de las condiciones institucionales en que se
inscribe.

SEGUNDA ETAPA: Construcci6n de instrumentos de evaluacién.

ASPECTOS INSTITUCIONALES ALUMNOS

({LOGROS DE APRENDIZAJE)
2.1. Elaboracién de una matriz 2.1. Elaboracién de una matriz
general y flexible que oriente general y flexible que oriente la
la construccidén de un instru- construccién de pruebas por Area
mento para relevar las condi- curricular a partir del andlisis
ciones institucionales de mayor critico de la informacién
significacién para la ensefianza proporcionada por el "mapa
y el aprendizaje, a partir de curricular”.
los datos generados en 1.1. y
1.5.
2.2. Elaboracién de un cuestio- 2.2. Elaboracién de un breve
nario para la evaluacién peda- documento con observaciones y
gégica de la institucién a orientaciones prdcticas para la
ser respondido por los equipos elaboracidén de los instrumentos
de conduccibén y docencia. de evaluacién que parezcan méas

adecuados al mapa obtenido.
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2.3. Elaboracidn = zargo e
docentes de séptimc grado de
pruebas de evaluaciin, con
orientacisén de directivos y
supervisores y el apoyo técnico
que sea requerido.

2.4. Consulta a especialistas de
las &reas curriculares sobre los
contenidos de la forma inicial de
las pruebas y la selecciédn de
item.

2.5. Elaboracion del formato final
de las pruebas.

TERCERA ETAPA: Desarrollo de las actividades de evaluacién y
aplicacién de los instrumentos.

3.1. Disefio de la muestra y organizacién del trabajo de campo.

3.2. Aplicacién de los instrumentos elaborad.s en la segunda etapa:

cuestionarioc de evaluacién pedagégica institucional y situaciones de
prueba.

3.3. Elaboracién de orientaciones para el andlisis de los datos que
se efectuard en los establecimientos escolares.

CUARTA ETAPA: Anélisis e interpretacién de 1los resultados de la
aplicacién de los instrumentos de evaluacién.

4.1. Codificacioén y sistemstizacién, por establecimiento y por
distrito, de los resultados de la aplicacién de los instrumentos.

4.2. Interpretacidén de los resultados y elaboracidén de conclusiones
provisorias.

4.3. Reunién de reflexién critica a efectuar con los supervisores
sobre el proceso y los resultados de easta etapa.

QUINTA ETAPA: Elaboracién de informes.

5.1. Produccidn de un informe sobre el desarrollo de la experiencia
realizada.

5.2. Producciébn de los blineamientos para la creacién de un sistema de
evaluacién para el nivel primario vy su vinculacién con las
estrategias para el mejoramiento de la calidad de la educacién.



