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INTRODUCCION

En nuestra sociedad se ha instalade la necesidad de z2star 2n
conocimiento  de log aprendizajes= de los alumncsa y
institucicnes educativas, en tocdos los niveles vy mozzal:z
la ensefianza,

Hay mucheza formas de saberlo & través de disatintcs enfogues
de evaluacién. Por lo general, se evalta el rendimiento e=colar
aplicande pruebss gue corresponden a los  aprendizajes de los

contenidos vigentesa de las Arsas curriculares.

Ze conalidera, ademAs, gue =21 las acciones de evaluacidn las
realizan eveluadores externcs a la institucién, le evaluacién se
caracteriza por una mayvor cbjetividad. Por lo general, la
aplicacién de estes pruebas permite constatar lo gqus lﬂk_ﬂlumniﬂ
no aprendiercn, mas gue informar scobre lo gue log slumnog saben.

Es necesarioc considerar gue las pruebas de evaluacidn
elaboradas fuers de loz contextos egcolares misamos =
interpretadas g2in tener en cuenta las condicliones institucionales
gque posibilitan o dificultan los logros de los aprendizajes de
les alumnos, =zon insuficientes paras comprender la complejidad de
los procescs ¥ resultados de la tarea educativa.

Loa enfogues actuales de la evaluacidén, asi como los
rrocedimientoas &  instrumentocg gque los acompafian, suscitan tanto
adhesicnes como criticas. Debemos saber desde el principic que no
copntemcs Ccon una ‘verdad acabada” ackbre el problema de la
evaluaciin. Es legitimao. entonces, gue intentemos construlr un
aiatema d= eveluacidn para 2l nivel primaric scobre la base de un
provectos gque facilite la participacidn de los superviacres,
directoresa ¥y maestrog como profesionales interesados en que se
encuentre un sistema de evaluacidén tan valido como justo.

Loz lineamientos del proyecto se han elaborado en la DIE
donde un eguipo responsable de su  coordinacidén ha apoyado, v
BpoYa,., laa acciones técnico-docentes gue el provecto demanda. E1
mismo se denomina "De la evaluacidn al mejoramiento: un procesa
de construccidn de la calidad educativa’. Sus propositos han sido
conatrulr e instaurar progresivamente en las escuelas primarias
dependienteas de la MCEA un =sistema de evaluacidn de la calidad
educativa generadc por la participacidn de los miembros que
integran las institucicnes escolarea ¥ los niveles de conduccidn
pertinentes.

Entre los aspectos relevantes del proyecto podemos mencionar
las zigulientes cusestiones:

- El1 gistema de evaluacidn implica una construccidn e instalacidn
progresiva, porque propicia la reflexidn scbre los resultados y
zus mualtipleas condiciconantes con objeto de elaborar la gradusal
extensidn del sistema, comenzando por el Gltimo ciclo.

- Esta cgonstruccidén ase realizara desde la interioridad del

sisztema 2on la implicacidn de los diferentea actores
invalucrados,

- 22 considers el sistema de evealuacidn como un  recursac al
servicio de la escuela misma porgue permite recabar informacion
agbre los logros de los aprendizajes de los alumncs e
interpretarlos en &1 marco de las condiciones institucicnales, ¥
clanificar accicnes de mejoramiento a partir del analisis ¥
reflexicon sobre la informacidén recogida,
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1. LOS PRESUPUESTOS TEORICOS

1. 1. LA CALIDAD DE LA EDUCACION

La calidad de la educsecicén surge como bema dominante 2n América
Latina durante la década de los BO; se expresa en el discursa gue
fundamenta politicas de mejoramiento para el sectar, &n proyectos
de investigacidén, en propuestas de lnnovacliones ¥y en numeroscs
trabajos gue analizan las caracteristicas de la crisis educativa

Turante la década sefialadae aese ochserva la incorporacidn del tema,
con  caracter pricoritaric, en la agenda educativa de los
organismos internacicnales: ez inclulda como ung de lag objetives
fundamentales del Proyecto Principal de Educacidn de la
UD.N.E.5.C.0 ¥ constituye unc de los tres temas a discutir en la
reunidén de les ministroz de educacidén de 1a O.C.D.E (Paris,
1884 ;.

Sin embargo, a pesar de 30 recurrencia, el tratamientoc tedrico
metodoldgico de le calidad ha sido hetercEgéneo en los enfoquesz vy
formas de sbordaje.

Ern las primeras publicaciones correspondientes a los BO, el
término "calidad’ e= usado con frecuesncia pero no se explicita su
significade, como s2i existiese un sentide univoco del mismo. Sin
embargo, vajo la expresidn "calidad de la sducacidn” se agrupan
problemas de distinta naturaleza y alcance y se formulan, por
ello, propuestas diversas.

Cocn la creciente difusion y  profundizacidn del tema, el
gignificade del wvocablo comlenza a explicitarse; aparecen
entonces diferentes nccicnes del mismo, con lo cual la falta de
cons=enso se mantlene, a3lc que ahora se hace evidente en el planoc
de la denotacidn,

La polisemia del términe encuenira su origen en el hecho de que
la calidad refiere a un wvalor gue sSe asigna ¢ sSustrae a un
procesc  y./o0 product educative; 21 empleo de expresiones como
educacién de “buena” o ‘'mala’ calidad dan cuenta de eazae
mecaniamc.

En ambos c¢ascs, ze trata de Juicios de wvalcor gue adjudican o
niegan -en mayor o menor medida- la existencia de determinadcs
atributcs o propiedades en el procesc o producto analizado. Tanto
la adjudicacidén ocome la sustraccion de wvalor implican una
operatoria comparativa, segin la cual la realidad observada se
compara con un referente o modelo degeable. A la wvez, este Ultimo
es siempre, en todo sistema de produccidn cultural, un constructo
o, en palabras de Fierre Bourdieul un “arbitrarig cultural’ ¥ en
cuanto tal, sus cuslidades refieren a un modeleo histdricamente
situado.

Cuandc se semplea la expresidn '"calided de la educacidn”, se
rlantea una situacidn eguivalente. En efecto, ésta implica la
existencia de determinados criterics para evaluar, por ejemplo,
las objetivos, las caracteristicas de los procesoa
educacionales, las condicionez en qQue ellos tienen lugar, ete, lo
gue supone una comparacidén entre la realidad observada ¥ los
criterics empleados. & la wez, tambien log criterios de
evaluacidn son relativos; wvarian sSeglun la concepoclidn gque s tengs
del =ujeto, de =u papel en la realidad en que actia, de las

finalidades gque =& atribuyan al sistema educativo, eto.
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pasan a constituirse en normpatividad educstiva cuando su
transmisidn se estima deseable para una sociedsad dada en un
momento dade. S5&8lc en ese momento la normatividaed educative ez el
referente directo en el que se fundan los criteriocos de celidad
seleccionados. -

Ahicra bien, == comprends gue =i la eleccion de ciertos valores es
relativa a los sujetcs que eligen, también lo es a normatividad
que de ellcs = deriva. Por es=2o, la pretensidn de encontrar
criterics de calidad definidos de una wvez para slempre es
inadecuade ¥ por lo mismo, no puede raclionalmente esSperarse una
definicién univaoca del términe. Algunos autores soatienen gque el
vocablo "calidad” ea méAds un significante gue un significado, en
la medida en gue =u sentido debe especificarse en cada situacidn
porgue no refiere a un valor abscluto2. En le= estudios sobre el
tema, los factores que se relacionan con la calidad educativa
abarcan un amplioc espectro de dimensicones, con  sus indicadores
correspondientes. Algunas de sEgag dimensionea aon:
infraeatructura fisica, contenidoe curriculares, formacicon
docente, procesas de ensefanza-aprendizaje, organizacidén vy
geatidn de los egtablecimientos escolares, etc.

r
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El informe sobre los resultados de la reunidn de la 0.C.D.
rrecedentemente citada, zefiala gue “una definicidén estricta ¥
nica de la calidad requeriria dos supuestos diescutibles:
primerc, gue bajo la complejidad de los sistemas educativos hay
una serie de cbjetivos realmente clarocs v no contradictories m
proporcionan  la medida del logro de la calidad; =segundo, gue™
deberia ser pogikble aplicar talea objetivoe en todoe los palses
de la O.C.D.E. pese a la gran diversidad de sus tradiciones y
cultura vy a la wvariedad de condiciones gue predominan incluso
dentro de las fronterass nacicnales. Exigiris también suponer gue
ha de llegarse al mejoramiento educacicnal a través de un modelo
o plan estandar que cabe aplicar de arriba abajo' 3.

Con respectc a esta ultima afirmaecidn, es conveniente asefialar gue
las estrateg*as de mejoramiento son relativas, no adlo a la
acepcion de calidad gue se sustente y & las particularidades del
contexto al que sSe apliguen, =ino qQue wvarian seglin las
concepciones gue scbre el camblo tengan los actores o gErupos
directamente involucrados en =su planificacidn.

Es frecuente, ademés, gque la calidad =e asocie con la cantidad
come su  opuesto. Sin  embargo, lea conexidén entre ellos no  es
necesaria. Parece depender, mas bien, de las condiciones en gue
tengan lugar los procesos de enaefianza, como lo indicaria el caso
japonésa, gue combina engeflanza masiva con altos niveles de
calidad.

La dispersidn de sentides a gque da lugar 2l término permite
sxplicar, en consecuencia, las divergencias gue exlisten en el
tratamiento del problema v =1 cardcter controvertide que éstas
asumen.

Eri un intento por ordenar la diversidad de las producciones sobre
2]l tema, Vicla Eapinocla< subsume en tres grupos los trabajos
scbre calidad de la educacidn realizados en América Latina desde
19B0. La clasificacidén se realiza tomando en cuenta el nivel de
analisis de los estudipgs considerados, segin 3¢ focalicen en los
orocescs pedagcogicoa en el interior del aula, en la relacidn
surriculumsescuelascomunidad L] en la relacidn sistems
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educativo//sistema social. Conforme a este agrupamienta, &1l acento
recas en lag sigulentes dimensicones:

1. losa resultados pedagigicos;
Z. las respuestas a demandas; ¥
3. el impacto social.

En el primer <caso =2 trata de eatudica basados en le evaluscidn
del rendimiento de loe alumnos, segun indicadeores que 32 estiman
relevantes v tomands como parametre los obljetivos definidos por
el propioc sigtema. En eate caso, la calidad se determina por la
relacidn existente snire lcs productos obtenidos v los cbjetivos
propuestoa. En sentidc amplio, loz trabajcos de este Tipo evalian
la capacidad o elflcecise del zistema para alcanzar aus objetivos.

En 2l =segundo cesc, la calldad de la seducacidn se estima a partir
de la evaluacisén de lozg fines y contenidos curricularea en
funcién del principio de la demanda. Se interpela &l curriculum
desde le cultursa local ¥ en eate sentido la calidad se asocia a
la relevancia de los contenidos para distintoe sectores soclales,
lo gue supone una relacién directa entre calidad ¥y flexibkilidad
curricular.

Finalmente, para lca trabajoz agrupados en la tercera categoria,
la calidad depende de la evaluacidén del impacto del sistema
educative sobre el sistema acocial en su conjunto. Este enfoque
implica, en general, eatudlics cuantitativos cuyas caracteristicas
depernden de la orientacidn gque le impriman log organismos de
goblernc ¥ la finelidad gque éatcs perelgan en términcs de
politicaa publicas. |

/.-

1. 2. LA EVALUACICHN DE LA CALIDAD

Los estudics comprendidca en los tres grupos sefialados suponen
que la calidad puede ser evaluada en cualguiera de log niveles a
los gque ellos se refileren. Por esta razon nos parece de utilidad
revigar algunas conceptualizacicones scbre evaluacidn, para
aclarar cémo ¥ de gqué manera puede aplicarse a unidades de
analizia tan digpares. '

Como sucede con =1 términc calidad”. las definicionea de
evaluacidén son maltiples; wvarian segin los propésitos que se
peraiguen, los supuestcs epistemoldégico=s gque fundamentan los
modelog Que =& proponen Y .Las dimensiones ¥ complejidad del
cojeto a evaluar.

Fara Scrivend la evaluacion ccocnsiste en "un valor observado en
comparaclidn con iertc estdndar’. Stufflebeam® la concibe como
"el enjuiciamiento =lstematico de la valie o el mérite de algo'.
Fara eate 1Ultimec esuter, como para Cronbach®, cuando se hakla de
evaluacion educativa =2e alude a la recolecclidn y uso de
informacién para la toma de decisicnes. Segin esta acepcicén, la
evaluacidn 25 un instrumentoc para la ejecucidn de acciones
especificas; admite el usoc de métodos ¥ técnicas wvarliadas vy
complementarias ¥ supone gue la  informecidén obtenida debe ser
valorada teniendo en cuenta clertcs criterios de wvalor vy las
clrocunstancias del objeto evaluado.
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Ralph Tyler™, a gquien se debe lag expresidén  “evaluacidn
educativa’’, considera a la evaluacidn como un medic para
"descubrir haste qué puntc las experiencias de aprendizaje, tal
como se  las proyectd, producen  los resultadoszs deseados.”  ZIn su
opinidn, la evaluacidn "debe juzgar la conductae de los alumnos’,
va gque la modificeacidn de esta Ultima =5 "uno de lo=2 Iines gue la
seducacidn persigue”. Segin esta concepcidn, gque predoming durante
log afine 680 v 7O, log cambics 2n =21 comportamiento 2cn los
indircadores para medir la calidad educativa. Basada en una teoria
conductista del aprendizaje, considera como resultadcas educativos
36lo aguellos cambios de conducta gbservables mediante técnicas
obletivas de evaluaclidn.

Ampliando el trabajoc de Tyler, peroc sigulendo Su misma
arientacidén, Bleocom desarrclla el conceptos de evaluacidn por
aobjetivos egpecificando, en au taxonomia, lo= okjetives

conductualea a szer alcanzados como  forma de lograr mavor
preciaidon en la evaluacidn.

La +tradicidén conductista intentd imprimir a la Pedagogia el
caracter de préactica cientifica, mediante la determinacidn
rrecisa de los objetives vy la tecnificacidn de los procedimientos
de evaluacidn. Mas alla de fragmentar los procesos  de
aprendizaje, esta concepclidin dejaba de lade, por 2u misma
orientacicén, la posibilidad de aprehender las sspeclificidades de
log sujetocas vy de comprender la complejidad de los procesos
educativeos, no giempre traduciklez a2 objetivos tan precisocs y
susceptibles de medicidén.

La propuesta tyleriana, por otra parte, fue conasiderada como més
apropiada para la evaluacidn sumativa o de producto gue para la
formativa o de proceso, en la medida en gue eata Ultima reguiere
mayores insumcos de informacidén, o retroalimentacidén, a lo largo
del desarrcllc de un programa.

Durante los 80 9w 70 también tuvieron amplia difusion las
evaluaciones efsctuadas a mayor escala, particularmente las del
gistema educetive. La fuerte asignacidén de recurscos para el
aector ¥ la influencia de los modelos econdmicos basados en
andlieis de costo-beneficlic, condujeron a la elaboracidn de
gistemas de evaluacidn destinados a2 determinar en guée medida la
planificacidn reslizada se desarrcllaba conforme & lo establecido
vy a dar cuenta de loa resultados cbtenidos (responsabilidad por
log resultado=). Los modeloa pasades en la evaluacidn de la
inversién v la productividad pusieron énfasis en la eficacia ¥
eficiencia del gistema perc no diercon cuenta de los aspectos
cualitativog de la educacidn.

La legitimacicon maulatina, en el campo de las ciencias sociales,
de enfocques gue hablan sido  desplazados por el positiviasmo,
condujo a incorporar otras perspectivas de andlisis v
metodolagias de trabajo en el terrenc educativo.

La emergencia y difusisn del paradigma interpretativo es un
ejemplo de las nuevaszs orientacicones =n evaluacién. Rechazandec la
idea de walidez del positivismo cientifico, se considera a la
realidad de las crganizaciones como una realidad creada. Las
organizaciones carecen de realidad ontologica; existen sédlo en la
medida e que lo= sujetoas  las actian. Este paradigma
interpretativo o fenomenoldgico constituyd la base de nueves
sistemas de evaluacidn, comoc los etnograficoa ¥y naturalistas.

El énfazis de estos modelocs radica en la descripeién de los
Froceses ochservados v en losg datos cualitativos; algunos enfogues
zcn a2n2lcgos a loas de los antropdlogos sociales, en la medida en
jus  no  int=ntan controlar wvariables, El  evaluador trata de
descubrisr v mostrar loa azapectos implicitos de la reaslidad

de! Currirulg. Bs. fc, Troquet. 1573,



compleja aque intenta evaluar, s=in emitir Juicios scbre ella. Sy
tarea consiste., mas bien, en revelar, en "iluminar” o provesr un
conccimiento comprensivo de la realidad gque observa®.

Las ¢riticas a eate paradigma han consistido, fuandan =,
en su cardcter limitadoe, por la importancia 1=
upnicidad de cade ambhito bajo cheervacidn v, por lo mismo, a la
imposgibilidad de gReneralizar sus hallazggos. Por otra parte, =2e ha

3

cuesticnado la confiabilidad de sewvaluacicones bpasadas esn 1
percepciones del ewvaluador, asi como la posibilidad de gque sus
participacicn sea "libre de wvalaor'.

Mda alld del cardctey reletivo de esstas criticas, es importante
recalcar gue ha venido dominando una polarizacidn entre  los
tedriccs  gque enfatizan los enfoques cuantitatiwvas ¥ laa
metodologias positiviscas en evaluacion ¥ aguellos aque postulan
la walidez de los enfogues ¥ metodologias cualitativazs =
interpretativas.

Dezde nuestrsa perapectiva, <1 debate entre lo cuantitative vy lao
cualitativo representa una falsa dicotomia, en la medida en gue
la eleccidn de uno u otro enfoque ¢ la combinacién de ambosgz,
depende de las caracterigticazs del objeto a evaluar, asl como de
loe propdaitos de la evaluacicn.

La eleccidn de métodos ¥y teéecnicas se eaefectia tenlendoc en cuenta '
las posibilidades de log mismos para proporclonar informacidn
socbre la realida2 a evaluar. '

En cuanto & la formulacidn de Jjuiciocs de walor, se entiende gue
la 1dea de evaluacidn educativa "supone reconccer la existencia
de criterics de referencia no sdélo de guien realiza el Juicio
g2ina en 21 procesc de blisgueda de indicics v en la seleccidn de
lo que se guiere evaluar. El cbjetc que se evalia v el proceao de
valoracidn son gonasnruidoa ¥, por lo tanto, ambos son afectados
PCr procescs psilcoldigicos, componentes axiocldgicos ¥y por marcos
institucicnales v zscciales’®,

El proyecto de inveatligacidn gque : i3 ocupa intenta combinar los
enfogues cualitativoa vy cuantitativos, construyendo un sistema de
evaluacidn gque con la participacidn de docentes, persconal
directive v de supervisidn, permita ameliar progresivamente las
unidades de andlisis desde las respuestas dadas por un conjunto
de =slumnos a las= prueoas de evaluacisn administradas =n las
escuelas gue integran la muestra, hasta la totalidad de 1la
roblacidén egcclar. Se comprende gQue el cardcter progresgivo de la
propuesta  supone operar por etapas, ampliando  la cantided de
grados seleccignadcz en la primera fase, ¥ progiguiendo luego con
otros ciclos v gradcocs en )] interior de ceda ciclo.

Al misme tiempo, los enfogues cualitativos seran pertinentes para
el analisis pedagdgico de las respusstas & lag pruebas, para el
estudio de las condiciones institucionales en que tales repuestas
tienen lugay ¥ para la consideracidon de ctrog indicsdorea gQue sze
mencicnardn més adelante ¥ gue reaquieren andlisis en profundidad
por su grado de complejidad,



1. 3. EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

gue s formulsa, la calidad es una categoria gue
digtintas dimenaiones del proceso educative ¥y de
Jus &ste ze  desarrclla 2n el sistema formal. En

2va_ass _a calidad supone ccnsiderar los distintos

ik I

1.nE, - iz Aagiliin 307 algunos de los tedricos que seoinscriben en esta carrieate.
" Ziwsto Zatriztat, J. oy Pérer Gomez, A. .o Cosprender - Sranstorsar i3 ensefania, Madrid, Morata, D997,
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componentes (eastructura curricular, contenidoa., metodologias,
ete)] v Ambltos {(aula, institucion, comunidad, instancilas de
conduccisdn educativa, etec.) constitutivos v constituventes de 1o
procescs educacionales escolarizados. Estas dimernslio
indicadores correspondientes, conforman =1
interpretar los resultades cbhtenidos por
pruebas de evaluacidn.
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Los criterios gue operan como referente  Ultime para evaluar la
calidad de leocas resultados cbtenidos  estdn representadoes en =21
curriculum wvigente, Sin embargo, ceme 21 propésitc central de
eate proyecto consiste en  inatalar progresivamente  una gultyra
evaluativa en laa instituciones escclareg en las cualez  =2e
desarrolla la propuesta, la evaluacidn tomara como criterip de
referencia, en una primera instancia, agquells gue los= maestroal
afirman ensefiar durante 21 72 grado.

Asi, la mayor o menor distancia entre los resultados obtenidos
por  log slumnos en las  pruebas de evaluacidn ¥ lo  gue los
maestros declaran ensefiar (curriculum real) conatituira la
primera medida de la calidad.

Ttras instancias de evaluacidn de la calidad implican tomar en
conglderacidon lo gque lo= maestros estiman gque deberis ensefiarse
en 72 grado en relacidn con: a) el curriculum prescripto; by lo
que los masstros declaran ensefiar; vy o) los resultados obtenidos
por los slumnos en las prusbas de evaluscidn.

Esta estrategis de aproximacion sucesiva a los criteriocs
deaeables, se relaciona directamente con el propésito de instalar
gradualmente una cultura evaluativa, en la medida en gue permite
proveer informacildn gignificativa ¥ préxima al campo de
experiencia de los sctores involucrados v proponer estrategias de
mejoramiento mas acorde con las necesidades relevadas,

En este sentido, lo=z criterics que guian el enfogue v la
metodologia del proyecto, acercan la propuesta a lo que
Scrivent? dencmind ‘“evaluscidn formativa’, ea declr, aguélla

destinada sl disgndéstice de procescs, productos o actuaciones,
con el objetivo de proveer inatrumentos para su mejoramiento, La
informacidén obtenlda a lo largo de las diferentes inastancias de
evaluacidn eatéd destinada a losg preoplos sujeto= gue participan de
la construccion del sistema de svaluacidn; "identifica aspectos
gque habrian de ser mejorados y en eses gentido guian las
decisiones en torno & comc mejorarloa. Todo estd dirigide a un
proceso continuade de estudio ¥ mejora del curricule local a
desarrollar por el perscnal de las egcuelas’11.

En este casc, el impactoc de la evaluacidn, gue en sentido amplio
puede definirse como la influencia gue la informacicn cbtenida
gjerce sobre distintos grupos sociales, recas directamente sobre
los usuarics y es considerada un instrumento de cambic. De ahi la
importancia gue tiene la devolucicén de la informacidn recabada,
gque debe servir para geaclarecer lo= puntes de dificultad
encontrados, asi como las posibles estrategias de mejoramiento,
destinadas a superarlos.

Cuando la evaluacidén se& halla orientada al mejoramiento, los
usuarics estian implicados en el procesc evaluador. Algunos
autcres sosatienen gue, =i s=e incorporan al proceso de evaluacidn
todos los actores involucrados en la experiencia, se pone en
riesge el rigor metodologico propic de los progesos cientificos,
Sin embargo, también se reconcce gue los evaluadores estan en




‘Tarrizuium Svaduation®, 2n Husen y Neville Fostlethwaite, [nternatipnal Encyclopesid
ah. Iltabo por labalia, Miguel: Evaluacion oriestada al operfeccionasienta. Revistas
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condiciones de ayudar a guienes no poseen el dominio técnico

exigido, "de manera gque puedan entender leg implicacicnes
derivadas de las diastintess decisiones adoptades (colaborative
deliberaticn). Este miamo procesc girve ©para aumentar =31

conocimiento de los usuarics sobre el proceso de evaluacicn vy
crientarlos, aun més =i cabe, hacie su usc 1=,

En este sentido, una de las tareas de los investigadores conasiste
en entrenar progresivamente a log participantes en la toma de
decisioneas ¥ en la interpretacidén ¥y uso de la informacidén, que
debe szer suministrada de manera clara, sencilla ¥y comprensible.
La informacién sera nc a2délc pertinente saino relevante para los
usuarice cuando lea girva para poder intervenir en el prapic
procege de aprendizaje y parasa ayudar a los alumnosl=.

En relacidn a este cuestidn, analizaremeos ahora algunos aspectos
relativos a laa institucliones educativas como Ambitos scocilales
encargados de distribulr v poner en ¢irculacidén los saberes
gignificativeos para una scciedad y gue posibilitan los logros de
loa alumncs gque a ellas concurren.

1. 4. LA INSTITUCION EDUCATIVA, EL CURRICULUM PRESCRIPTO Y EL
CURRICULUM MOLDEADO POR LOS DOCENTES

Articular las tematicas de caelidad, evaluacién vy mejoramiento con
las de la institucidén educativa adquiere relevancia, ya gque éasta
contextusliza lasg caracteristicas de los aprendizajes pedagdgicos
v porgque DAara potenclializarloa, 8se regulere mejorar las
condiciones 2n las que eatocs aprendizajes ocurren.

Al reapecto, J. Gimeno Sacristan afirma gue "loe mprendizajes que
realizan loz alumnos en ambientes escolares no  ocurren en el
vacio, sine gque estdn institucicnalmente condicionados por las
funciones gque la esascuela, como tal institucidén, debe cumplir con
loa individuos que la frecuentan. Ea el aprendizaje posible
dentro de eza  cultura eacolar peculiar definida por el
curriculun, por las condicionea que definen a 1la inatitucidn,
teatrce en 21 que =e desarrolla la accidén”i4.

4 partir de lo planteado por el autcr, la evaluacidén de la
calidad centrada en los logregs de los alumncs, exige ser
enmarcada en una dimensidn institucional. FPor ello, nos
ocuparemos, en primer lugar, de precisar algunas cuestiones
relativas & la institucion.

Ezcuela, institucidon educativa, establecimiento escolar: saon
distintos términos con log que hacemos referencia al mismo objeto
aocial. Cake, en consecuencia, ftratar de esclarecer, con el

z2agce de repetir cuegtiones conocideg por todes nosgtros, que
glgnificacidn le otorgamos a estas palabras.

etumaremos las distintas acepciones de este concepto polisémico,
Suyo diferentes significados han sido enfatizados por las
er entes tedéricas que abordan este objeto de conccimiento
o anJc En conaecuencia, podemo=2 afirmar qgque, segun las
istintas perspectivas, ze entiende por institucicones:

LI B |

& 0

a

1. las formas aocciales establecidas gue remiten a lo
instituido, lo reglado, lo normado;

Z. lo= procesocs por los cuales las gociedades y  los
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individucs se corganizan, © S8ea gque no3 remite a los proceacs
de cambio, de transformacion de lo instituide, =25 decir, lao
instituyente;

3. por ultimo, come  sSindnimo de establecimient:
crganizacidén. En esta acepcidén, una institucidn remite a ura
crganizacidén con una distribucidn geodgrafica, <con una
ordenacidn en el tiempo ¥y distribucidén de rocles U
reaponsabilidades, regulada por normas, que tTiene por
proposito el logro de ciertos objetives vy para los cuales
digpcne determinadcos medlos o recurscs.

En consecuencia, analizar los diferentes aspectos de wuna
evaluaclidén pedagdigica de la institucidn exige distintas
perapectivas. Bl andlisi= pedagéigico de leos logros de los alumnos
en lasg 4Areaz deberda enmarcarse, por lo  tanto, en distintos
niveles de andlisis:

- intrainatitucicnal, el cual aportari informacidn relevante
para los propics actores institucionales,

- distrital, el cual proveera insumos para los supervisores,
- sistémico, para permitir una lectura ¥ analisis del nivel
rrimaric.

Las diferentes acepciones a las gue hemcs aludido gquedan
planteadas en =21 Disefio Curricular 1388, el cual expresa:
"consideramos que la Eacuela &35 una de las instituciones sobre la
cual se apove &1 Estado v en la gue la Socledad deposita su
confianza. Frente 2 eata doble exigencia gu funcidén es de una u
otra manera: reproducir normas, valores ¥y formes de conocimiento
conslideradas como inamcvibles, o mantener una actitud wvigilante,
participativa ¥y creadora al proponer redefinicicnes o ajustes a
esag normas, valores vy concclmientos, en el marco de la reaslidad
nacicnal contemporanesa.’

"Una sasegunda caracterizacidn es gue constituyve un lugar donde se
articulan las formazs soclales gue 3e  producen histdricamente ¥
gque aportan con asus paetrones de conducta. normas ¥y valores gue
degsean transmizi pues constituyen un exXponente de au  propia
cultura.” De la relacidn entre el FPeriil Institucicnal v la
Escuela, "ae desprende la funcidén gue ésta asume dentro de un
Provecto Institucicnal vy la responsabilidad que le cabe en la
formacién del producto que entrega, 38 decir en su accién
educadcra, sobre la poblacion escolarizable vy aobre el mismo
educador 18,

FPor aotra parte, abordar el conjunto de variablezs institucionales
excederia el marcc de este praoyectc de investigacidn, Ho
costante, creemos importante recordar deade qué  concepclones y
marcos de referencia concebimos a la institucidn educativa, los
actores que la conforman ¥ la relacién con el curriculum como
organizadorl® de loz eatablecimientos escolares.,

Consideramce a las  instituciones educativas como constructos,
atravesadas por movimientos simultédnecs de de-construccidn v re-
construccidn, que determinan procesocs continuos de
reestructuracidn de las mismas.

Esto

i a reconocer el papel de actores gque nos cabe en estos
DroceEs0 s

. decir loz margenes de libertad gue poseemos=, =in
descconocer las condiciones gue enmarcan nusestroe acclonar en el
intericor de cada establecimiento de los gue formamcs parte. Este
runto adguiere particular relevancia en lo gJue respecta al papel
asignado a2l curriculum en los establecimientos educativos.
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En =ate sentido, cabe sefialar gque “"ensefiar no e2 interpretar un
guidn escrito por otroa. El ensefiante es a la vez autor e
intérprete”17. Los docentes somos autores e intérpretes en
variados sentldos: intérpretes de un curriculum scbhre =1 qgue
poseemos MAYEenes para modelar, méds o menos restrictivos, ma «

Tt

B

mencs amplics; intérpretes en el =entide de deccdificsa ¥
regignificar las situaciones interactivas de c¢lase: autorea  de
nuestrasg intervencicnes didéacticas ¥ nuevamente adtares o

intérpretes de los efectos de nueatras acciones en 21 grupo de
glase ¥y en la institucidén educativa. Esto supons reconocer 21
papel que desempefiamos loas docentes como agentes activos
“moldeadores” de la norma  prescripta, cuando tomamos declalicnes
respecto de cuestiones relacionadas con el curriculum prescripto
o formal, segun los distintos autores gque abordan esta temdtica.

En e=e sentidc, puede preverse giempre una distancla entre el
curriculum preacrirto, es decir la propuesta oficisl, la norma
ocrganizadora de las préacticas escolaresl®, que resulta de las
aucesivas transpogsiciones diddcticas v mediacicnes gue caonvierten
el conocimiento clentifico o erudito en conococimiento a enseflar, v
el gurricylum real, es decir aguél gque se desarrclla en el mundo
social, cultural, de las interacciones institucionales y en el
ambitoc dulico. Diferentes autoresl® sbordan esta cuestidn
conalderandoc cada vez mas el curriculum real como gurriculum
negociado entre docentes y alumnos,

i
Reconocer la eaxistencla de essata distancia implica no desconocer
los riesgos gue una brecha demasiado amplia puede implicar para
cualquier gis=tema educativo, reapecto de laa distintas
oportunidades de aprendizaje que pueden saser ofrecidas a las
alumnos de distintos sectores 2cclaleg=EC,

Por otra parte, reconocer el papel de actores gue los docentes
tenemos respectc de esta cueatidén no implica desconocer  los
mialtiple=s condicionamientecs gque enmarcan v también limitan
nuegtra accidn en laa asulas v en las practicas de gestidn.
Podemos mencionar, sin pretender agotar 21 conjunto de factores
intervinientes ni asignar ninguna pricridad en la enumeracién,
las condiciones "objetivas"” {infrasstructura edilicia,
equipamients didéctico, estilos de gestion de los directivos,
formacidn del equipo docente, condicicnes laborales, organizacidn
v ugo del tiempo en relacidn a las tareas pedagégicas, sectores
sociales gque atiende cada establecimiento, ete.) ¥ las
condiciones "aubjetivas’, =3 decir el conJunto de
representacicnes gue en tornc a estos aspectos objetivosa
orgarnizan lss acciones cotidianas de los docentes,

A1 respecto, sdlo para considerar alguncs ejemplos, podemos
afirmar gque no s6la es necesgsario conocer el nivel socciceconémico
de los alumnos sinc las ‘caracteristicas’ gque les adjudicamca a
losgs mismos:; supone conocer no sélo el tiempo formalmente asignado
a cada una de las &reas, sino también el tiempo real utilizado y
la naturaleza de las propuestas didédcticas para el abordaje de
los contenidos de cada Area; importa conocer tanto las practicas
evaluativas reales comoe los propositos gue las orientan.
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Todriamos segulr enunciande ejemplos, perc creemoa que se destaca
de egte modo la importancia de trabajar tantc scbre  las
condiciones objetivas como con las representaciones de  los

actores involucrados en 1os procesaocs de ensefianza ¥y de
aprendizaje, actores también de toda propuesta de Transformacidn
de dichas préadcticas.

Podemcs, en consecuencia, formularnos diferentes preguntas  en

tornoc a estas cuesticones: cuando la evaluacidn pretende estimar
el @grado de logro de ciertas competencias asociadas g la
adquisicidén ¥y construccidn de cilertes ~ontenidos, Lestamcs
tomando come punto de referencia el curriculum prescriptoe? o, por
el centraric, Jconsideramos el curriculum real, es  decir aguél
gue surge de la interaccidén cotidiane en cada aula entre un
docente ¥ un grupc de alumnos?

51 bien podriamcs aefilalar ventajas y riesgos reapecto  de ambas
opclones, 4Que harian tan legltimc un abordaje como el otro,
correspondse destacar gue ‘el curriculum formal no  pusds
‘programar’ completamente la actividad del maestro y de los
alumnos ¥y gue a ellocs compete la organizacidén de =zu  trabajo
diaric a ©partir de la trama gue les proporciona la institucién.
De la trama al tejido cotidiano de la actividad de clase hay
campo suficiente para una interpretacidén gue atafle no 25lo a lo
no prescripto por la institucidn, sing a lo indicado de manera
VAgA, eri  un nivel de abstraccién elevado o de modo
contradictorio, ambiguo, incoherente...De ello se sigue gque todo

le aprendide en la escuela no gqueds explicitado en el curriculum
formal 231,
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Z. EL. ENCUADRE METODOLOGICO: LOS DILEMAS ABORDADOS

2. 1. ;EVALUACION EXTERNA O EVALUACION INTERNA?

Z1l primer dilema metodoldgico gque =e afronts =;

Higs  LAnsa
caracterizaclidn gque sirva para diferenciar ambos eniogues v gus,
a la wvez, permita identificar aguellcs elementcs donde podrian
fundamenterse lineas de treabajco complemsniarias, mas gJue =s=egalr

polarizaendo la cuestidn.
La evaluacidn interna

Cuando se trata de construlr e instalar un sistema evaluativo en
la ezscuela publica debemcs partir del reconccimiento gue, desde
la tradicién ¥ en la préctica, 21 maestro realiza la evaluacidan
de lo= alumncs. Paras la evaluacidn de la institucidén, cuando se
hace, 2e acude a procedimientos informales o espacios
inatituciconales deatinadeos, por lo general al desarrolle de
"Jornadas de Reflexidn FPedagdgica” o denominaciones equivalentes,
Laa actividades que estos espacios originan 2iempre han sufrido
fracturas, discontinuildades y reapariciones segin los vaivenes de
la politice sducetiva gue los enmarcan.

Ho sucede 1o mismo con la evaluaclidn de los aprendizajes

ezgcolares gue, como efecto de la intencionalidad pedagbgica,
supcnen el control de su realizacidn.

Bonboir subraya que "la wvalorizaclidn de loe resultados obtenidos
por el alumnc 2n forma individual ea tan antigua como la propla
engeflanza, aungue ella no forme parte de una operacildn
gistematica destinada a tal fin'==2,

El sutocontrol de lo ensefiado por =1 maestro vy el contrecl de lo
aprendido por el alumno nos remite a procescs del aula, pero la
certificacicn de los pesultadosg de los procescs educativos es
responsabilidad de la institucién escolar. Esta garantiza la
promocidn del alumno de un grado a otro o la finalizacién de un
nivel, utilizando los datos (calificacicnes) proporcionadas por
log meestros, sin apelar a evaluadores sxterncs. El otorgamiento
de las certificacicnes de estudic corresponden a progresos del
alumnos que tienen, asi, reconocimientc publico. Este hecho
confiere a la evaluacidn una importancia social gque hace decir =
Zabalza "la escuela ez "territorioco de evaluacidn’, ¥ buena parte
de la estructura v funcicnamiento escolar alimenta su funcison del

‘poder” gue cotorgas a la institucidn el mecanismo de evaluacidn de
loz alumnos"22,

Se trate de un territorioc extremademente complejo con fuertes
repercusiones en las decisiones de politica educativa por lo que,
antes de pasar a la caracterizacidn de la evaluacidén externa,

cabe hecer algunas otras consideraciones con respectoc a la
evaluacidn interna.

Como hemos dicho ésta ha side la practica dominante en nuestro
sigtema educativo, ejercida en el ambito escolar, los Jjulcios
sobre el desempefic de los escolares eran emitidos con referencia
a un criterioc cuasi externo al aula: los programas elaborados,
prescriptos ¥y aprobados en  los niveles de conduccidn de la
politica educativa.
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Tales programas correspondien a propdsitos

o 2xplicitos. La evaluacidn fundamentalme

conzolimiento= adguirideos por los alumnos,
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fages de los procesos de aprendizaje.

Sfotualmente, laa eacuelas disponen del curriculum como disefio y
como proyecto gque ge realiza en la préactica, y desde =21 rimero
s2 promueven enfoques de evaluacidn que incorporan lo=E conceptos
de evaluacién continua, evaluacicn formativa, la conaideracicn de
los aprendizajes intencicnalesz ¥y lo=z no intencicnales, etc,

No se puede afirmar gue en las escuslas prevalece un solo modelo
de ewvaluacicn, Ezta hegemonia no exiate; mas bien puede
asegurarsae gue coexisten formas tradicionales de evaluacidén con
la aplicacidn -no generalizada- de enfoques més modernos ¥y  una
incipiente prictica de lo gque se postula en el medelo diddctico
del disefico curricular vigente.

Cambiar eatas préacticas demandard un tlempo méds ¢ menos largo,
perc ello no autoriza a postular gue un sistema de evaluacidén gue
22 sustente en la evaluacidn interna carecerd necesgariamente de
la objetividad ¥ homogeneidad de criterics {dada la disparidad de
enfogquea en que estos se sustentarian).

Egata critica puede ser superada, ya que un procese de evaluacidn
bien planeado, con una instrumentacidn bien construida, no es una
empresa imposible. Lograr gque una evaluacidon satisfaga los
criterios técnicos y =22 realice no s el problema. Lograr gque sea
efectiva si lo es. i

La efectividad e= probable gque esté mas ligada a la capacidad de
llegar a un autcdiagnéstico gque implique una postura critica, gue
B los efectos de un diagnéstico externc, porgue una evaluacidn,
para ser efectiva, tiene gque combinar los requisitos técnicos con
la dindmica de las relacicones interperscnales gque son inherentes
a la lagica estructura interna de loa procesos evaluativos, ya
gea que é&s3tos se desarrollen en el nivel del aula, de la
inatitucidn o del sistema.

La evaluacién externa

La evaluscion externa se caracteriza por ser realizada por
peracnas que no estdn directamente ligadas con los objetos de la
evaluacidn. Se trate de una evaluacicon parcial (el rendimiento de
los alumnos, el de loz profescres, el del curriculum} o =e trate
de la evaluacidn integral de la institucidn, el evaluador externo
parece eatar a distancia dptima de loza “"objetcs” mencionados. Su
chietividad goza de alta credibilidad técnica.

“"La norma externa =se presenta como una garantia de ser un patrdn
gue marcaria un nivel tnieco idéntice para todos, al servicio de
la igualdad de cportunidades., En sistemas descentralizados de
gestian  del sigtema educativo, como  BS nuestrg caso, la
evaluagidn externa podria cumplir funciliones de agrupacion de
niveles v exigencias en los tervitoriocs gobernados por distintas
administracianes. A estos argumentos sociales v politicos de
igualacion se suma la pregocupgacidn  técnica de lograr mas
objetividad en todos logs procesos de evaluacildn, proporcionando
baremas de medida o diagnosticos iguales para todos"=2,

Emn este sentido, la ewvaluacion externa permitiria detectar
diferencias cuantitativas vy cualitativas, El autor gque se acaba
d= citar subraya, sin embargo, algunas consecusncias educativas
regativas gque podrian originarse en la evaluacidn externa:
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peligro de confundirse o limitarse al ‘"conocimiento
gvaluado”.

g La evaluacidn externa puede ser un frenc para scagtse la
ensenanza 4 las rmecesidades de los a&lumnos v e las
condicliones contextuales.
"Cualguier evaluacidn gue =& haga desde fuera, pretendisnda
fijarse en lo basicao, acaba ocupandcse imevitablemente dg
aprendizajes relacionados Com oojBtivos CurriCulares

empobrecidos, aungue solo sea por el hecho de que son les mas
faciles de comprobar ¥ medir. Otras metas como 21 desarrolloc de
actltudes, destrezas v OroCesos gdUuCcativads menas faciles de
constatar por el evaluador externo guedaran relegadas’ ' =%.

El enfoguse metodoldgico adoptado en esta lnwvestigaclon sostiens
gque es conveniente guea la Cconstruccidn de un sistema de
evaluacidn para el nivel primario comience con "el ensayo” de la
evaluaclan interna.

La gvaluacidn, en tanto se manejlje cCcomo urm sistema, integrard
muchos aspectos de la inmstitucidn escolar, SUS funciones vy
realizaciones v dificultades. Centralizard intersses y audiencias
diversas: los miembros de la conducclon politico-administrativa y
pedagdgica, maestros, alumnos, padres, representantes de la
comunidad, etc. :

Comg s ha mencionado, la evaluacion del rendimiento escolar es
uno de los aspectos cruciales de un sistema global de evaluacian,
Cuya aplicacian vy cCconsecuencilas se imaginan estrechamente

asociadas caon el mejoramientoc de la calidad de la educacidn.

Fero la instalacidn de una "cultura svaluativa” mo es algo gQue
perentocriamente  pueda hacerse desde afusra sino gue se trata de
un proceEsc gradual gue comprometa "la intericridad” misma de la
escuela.

Cuardo el peso de la tradicidn ¥y de la practica evaluativa ha
restringido su realizacidn al ambito escaolar todo proceso gque
intente cambiar los juicios, apiniones, practica v/ o actividades
Existentes a ese respecto debera partir de la realidad gue tienen
las mismas para los actores gue las sostienen,

Se trata de entender gQue s necesarlo, Eprimero, la formacion de
una conciencia critica a %traves de la cual ce eglabora el

conocimiento adecuado a los problemas gque se tratan de
soluclionar,

For lo tanto, &1 sistema de evaluaclion a implantar debera
promover formas voluntarias de evaluacidan, que pueden 1ir
acomparnadas de evaluacidn externa, de modo Qque uSuarios vy
evaluadores formulen una imnterpretacion critica de los resul tados
en ]l marco de laos condicicnamientos, limitaciones y recursos de

1

la escuela actual.

En resumen, cada enfogue de evaluacidn prioriza fines y procesos
distintcs pero pueden sostener propésitos complementarios vy
cubrir wun mas amplio campo de usuariocos. A los tradicionales
Criterios de walidez v confiabilidad de la svaluacidn se agregan
oy los de utilizacidn, la wviabilidad practica, la conveniencia vy
i =dactitud.
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La evaluarion externa sirve al poder regulador del Estado. Sirve
a los gue determinan los fines, obietivos ¥y priaridades de la

politica educativa pues facilita 1a toma de decisiones
fundamentadas en informacidn relevante vy wvalida. Hay atro
argumento a su favar. Se la Jjustifica emn térmings de  |lo gue na
dadao en llamarse una "discriminaclidon positiva'. La informacisn

proporciornada por la svaluacidn sxterna a2l mostrar los desigualss
puntos de partida en la distribucidn de la cobertura y calidad de
la educacion, pusde favorscer unma equilitativa distribucidn de los

recursos existentes originando una reduccicon de las desigualdades
educativas.

La evaluacign interna, &n primer término, comunica & SUS WSuarlios
{la escuela ¥y sus actores) 1nformacidn sgbre la labor sducativa
que realizan. Promuseve vy fundamenta un diagnoéstico pedagoglco
institucional, comparable al gue se producira en cada escuela de=
cada distrito escolar, lo cual nmo es excluyente con la produccidan
de informacién para los otros niveles del sistema sducativo. Es
uwna evaluacidn destimnada a&a ser conocida, primearo, par las
evaluados rcon objeto de provocar en ellos la generacian de
medidas gque mejoren la callidad de los gue se hace. No parece
cuestionable gue la calidad de un curriculum, la calidad de las
practicas docentes vy la calidad de los aprendizajes sean algo
mejorable. Esto siempre es gosible vy  aqui aparece  la funcion
pedagtglica de la evaluacidn interna -con énfasis en la evaluacion
formativa=- como legitimacidn explicita de los aspectos gue han de
ser mejorados y Ccomo mejorarlos, es decir, mejorando la
orisntacidn en la toma de decisiones institucionales.

2. 2. AEVALUACION CUANTITATIVA O CUALITATIVAZ?

Este dilema parece estar mads resueltoc gue décadas atras. La
polarizacidn gue s nabia instalado entre ambos enfogues®® no
parece licita dadoc gue la cantidad vy la calidad aluden a
diferentes dimensicnes de la realidad.

La primera es tangible, fécil de mensurar. La calidad es dificil
de medir va que, como hemos dicho al tratar especificamente este
cancepto, su definicldn no 23 UNiLvoOCa.

Pero, como  dice Habermas®", "la rcalidad escapa a nuestras

palabras ¥ mora en las cosas. Es tan clierto gue existe cuanto es
dificil de captar".

La fragmentaciédn vy polarlzacidn de los enfogues no nos ayudaria
cuando el proposito de construir un sistema de evaluacidn no
apunta solamente a ejercer wun conbtrol sobre la calidad de la
educacidn, simno a desarrgllar un  procesa evaluativo que nos
permita imtericrizarnos mejor sobre las motivaclones, intereses,
actitudes, recursos, condiciomes y acontecimientos escolares gue
interactdan para produclir ¥y dar forma al conocimiento.

Mo cabe duda gue conocer el comportamiento de los indicadores
cuantitativos del furncionamiento del sistema educativo del pasis,

en un tiempo dado v en su evolucidn histdrica siempre es
necesarlo.

Las indices de incorporacion, matriculacidn, promocidn,
repgeticidn v abandonos facilitan iImportantes analisis ¥
decisiones polaticas basados em su conocimiento. Pero no podemos
descaonocer gues las exigencias actuales se centran en la necesidad
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de contar con indicadores gue @xpresen las niveles de calidad del
zslstema.

Esta exigencia, s5i la hemos de satlisfacer, regulers O
tipo de informacidn distinto. Su adecuada captacidan » =1
depende de la aplicacionm de otras metodologias v procedimosntos
de =valuacidn.

La ewvaluacion Cualitativa tiene gQue pramover un fenamenro
participativo, de modo Que paulatinamente agquells se gestioms por
iniciativa ''De adentro para afusra’ comog farma factible de un

autentico mejoramiento de ls calidad de la educacion emn  sus
miltiple=s dimensiones de expresidan.

La gvaluacidan pasa por =4 practica, pgor lo Que 25 Necesarlia un

tiempoc de "tonwvivencia pedagoglca’ de la escuela para gue  los
evaluadores externogs & internos lleguen a disponer del marco
conceptuaal e Lmstrumental que permita complementar las

informaciones gue cada whno ha de aportar al sistema global.

Como sefhala Reichardt, "para una comprensidn  caompleta de una
evaluacion, &sta tendria Que realizar al menas tres tareas!
comprobacidn, wvaloracion del impacto vy explicacion  causal. Se
trata de una gama muy amplia de tareas gue, para ser eflicazmente
atendidas, requsrirdn quliza =l empleao de métodos tanto
cualitativos como cuantitativos. Aunque no de un modo inevitable,
puede suceder a mernudo que la comprobacion sea realizada con
mayor eficacia conforme & uWun meétodo cualitativo, que la
valoracison del impacto =2 realice con mayor precision mediante
metodos cuantitativos v _ gue la explicacion causal se obtenga de
mejor manera a través del emplea conjunto de métodos
cuantitativos ¥ cualitativos"=",

En consecusncia, la combinacidn flexible de ambos enfoques —para
atender las multiples necesidades de informacidn del sistema
gducative- contribuye a correglir los sesgos que, inevitablemente,
presentan los métodos cuantitativos ¥y cuallitativos cuando se los
Jsa en forma separada.

2. 3. PRINCIPIOS ¥ CRITERIOS TECNICOS

Abordaremos a continuacian un dilema procedimental. 52 trata de
construir pruebas cuya rigurosidad tecnica satisfaga criterios
ajenos, par la general, a las posibilidades de construccion del
magstro? o <Lse procede de acuerdo con las prdcticas evaluativas
reales vy se deja gue su elaboracidn la hagan los docentes, aun
con el riesgo de gue las pruebas sean técnicamente “debiles"?

Creemos gue se trata de un falso dilema. Los examenes preparados
par los maestros pueden tener una calidad semejante a los
denaminados “"tests gobjetivos" de rendimiento escolar v la lectura
pedagugica de sus resultados pusden igualar o supearar ia
significacidn que se atribuiria a los mismos desde la ewaluacidn
externa.

Coamg afirma Thyne, "...las criticas formuladas contra ellos se
aplican no &a los examenes en cuanto tales, sinc a los examenes
deficientes, que no cumplen sus funciones propias, o tienden a

cumplir funclones para las gue son ilnadecuados"=7,
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En primer lugar, es necesario poner mas @nfasis en los prirmcipios
que sSubyacen a las t&écnlcas. Sdlo por refersncia a los
principios, pueden utlilizarse las teécnicas disponibles.

La apropiacion que 21 docente haga de ambos tipos= =
ccrnacimientos —principios ¥ tecnicas— Es UMl asgecto TE L
mejaramiento de las prdcticas evaluativas en la sscuzsla =i %
forma parte del gradual proceso de mejgramientc de la calicsd de
la enseranza.

Es por elloc gue desde el comienzo mismo del proceso de
construccidn del sistema de ewvaluacidn Fay gqueg preyver la=
instancias para Que la participacion personal vy actiwa de
docentes en la construccian de las prugbas cuente con =] apoyo

técrnico mnecesaric. La cComblnacicdn del trabajo de los masstros g
21 de los especlalistas pueden dotar a estas pruebas de aguellos
criterios pedagaglcos ¥y principios técnicos que garanticen hacia
lo interno, una evaluaclon asumida plenamente por la escusla v,
haclia lo externo, la tramsparencla v rigurosidad de una
evaluacion bien formulada v serliamente siecutada.

Para prestar tal apoyo técnico s nmecesario conocer cudles  san
las practicas evaluativas m&s generalizadas, las funciones
atribuidas a la evaluacidn, la periodicidad comn gue los maestros

evaluan en su gradag, v 2l tipo de pruebas gue s elaboran en la
escuela.

Como lo afirma una de las once premisas de Patton (178B5%): "A

mayor calidad de la implicacidén de los usuarios mayor calidad de
la evaluacidn" =7, '

Se pugde adelantar gue la consideracidn de todos los aspectos
mencionados grligindg la declslidan de construir pruebas escritas gue
presentaran el correspondencla adecuada con la practica
exlstente mas que con fuentes extermnas aungque, de ningun modo, se
excluyd el anmalisis de estas ultimas™2,

Los principios bésicos de las pruebas

El tratamiento de los principlos subyvacentes nos remite,
particularmente, al tema de la wvalidez. "Hemos adoptado el punto
de wvista de que la walidez es la nmnecesidad Gltima, y de que la
confiabilidad es condicion de la wvalidez, condicidn necesaria,
pero de ninguan modo suficiente ... La implicacion de lo adoptado
establece, gue =i la confiabilidad es condicidn necesaria, pero
na suficiente de la wvalidez, hay gue buscar y formular mas
condiciones de wvalidez, cada una de las cuales son necesarias v
todas juntas suficisntes"7=.

£l autor citado sostiene que son Necesarlias ruatro condiciones
para gque se de el maximo de wvalidez: consistenclia en los
puntajes, relevancia de los i1tems, relevancia de los puntajes ¥
equilibrio.

“Yamos a definlir brevemente a cada una de 2stas condiciones.

L Consistencia de laos puntajes: al la puntuacian
adjudicada a wna prueba debera ser la misma cuando las
tareas de lozg alumnos son evaluadas de nuevo; bl 1a
puntuacictn obtenida par un alummno ha de ser comparable con
la ogbtenida por otro, independientemente de guien la
concedas; la inconsistencia dentro de la serie total de
medidas rebajara su walidez.
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?. HRelevancla del item: esta dada por la pertinencia de las
tareas planteadas por 2l item en funcidn de los cbietivos de
las pruebas. Los items gQue origiman realizaclionses gJue son
irrelevantes menguan la wvalidez de las pruebsas.

. La relevancia de los puntajes: = refigre a gus a todas
las respuestas relevantes se les debe adjudicar un valor,
por Lo tanto las prugbas tiemen gue especificar las
realizacliones gue sEr4n Cconsideradas relevantes para
facilitar la aplicacidn de les criterios de wvaloracion.

4. Condicion de eguilibrio: la contribucidn de las wvarlas
partes de la prusba a la wvaioracion final de la mizsma debe
estar de acuerdo con los objetivos del sxamen.

Estos requislitos no se buscan solamente para cumplir cCon
Exlgencias tecnlcas, Silng para  asegurar gue las conclusliones gue
se proporciconsn al teérmino de la investigacidn cuantan con wna
base solida para postular la wvalidez de las pruebas. Cuanto mas
riguraosamente se puedan especificar las condicianes de validez en
gue se comparan los resultados de la aplicacion de las pruebas de
rendimiento escolar, mas faclilimente podrdan Lnvoldcrarse los
docentes en la practica de la construccidn de pruebas wvalidas sin
gque ellas reguieran el dominio de la teoria estadistica. Vamos a
considerar ahora =1 tipo de walidez que han de atender las
pruebas de rendimientc escolar gue se canshtruyan. i

La validez de contenido

En general, la wvallidez se define como el grado en gue un
instrumento de wvaloracidn sirve realmente a los propositos para
los gque fue creado.

Comc dice Ahman (1F&%) "la wvalidez es la caracteristica mas
importante de wun instrumentoc de evaluacion. Aungue posea otras
caracteristicas aceptables una prueba gque no possa validez carece
de walaor".

Como se sabe hay diferentes tipos de wvalidezj agui de lo que se
trata e5 de respetar la validez de contenido, a la que se suele
denominar wvalidez inkterna.

"La validez intermna se refiere al culdado con gue se eligen vy
disponen los items de una pruesba o test. Los elementos que lo
constituyen son elaborados despuéds de una consideracidn acerca de
los objetivos sobre los cuales se ha acordado. Los items son
cuidadosamente redactados, Juzgados por un grupo de expertos y
luego ensayados &n muestras reducldas ' 7.

Er consecuenclia, la seleccidn de cada i:tem de las pruebas de
Lengua, Matematica, Ciencias Socciales ¥ Ciencias Maturales sera
sometida a juicios de "walidez".

Sigulendo a Garret se considera que "la eleccion de wn item
depende en primer lugar del juicio de personas competentes, en
cuanta a su conveniencia con respecto a los propoasitos del
test......La validez de los i1tems en la mayoria de los tests de
rendimiento educacional depende, como primgr paso, del consensg
de maestros ¥y otros educadores acerca de la convenliencia del
material incluido"™%,
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La gradacidn _de los items en términos de la dificultad de las
pruebas
e e

La construccion de una prueba o de wn tEst Jue ~—a&a ZE o o =
proolemas o tareas gragduwadas segun la dif:s
a muy dificil, en funcién de pasos o LOLs
Racerse S1EMpPre GQue Sg conozcs previame-t
Ln grupo es capaiz de resclwver cads proolema.

Corccida la distribucidn de los porcertales gn que el groos
escolar resoclvid cada 1tem sSe los distribuys por arder
dificultad -cogmoc si1 ellos formaranm una &scala & gQrosssc moco-
"porgque las diferenclas de porcentaje

= [ale] =0 ANQLCES
csatisfactoricse de giliferencias de dificultad'=F

Cuando estamos authtorlzados a suponer ngrmaligdac Bn Bl rasgo gus
=2 mide, la wvarlabilidad del grupo groporclchna wha unidad oe
graduacidn mejor gques =1 parcentaje de los gue agprusban =1 i1tem,
SUpDSiCcidn gue Nno estamos autorlzados a asumir.

Por gtra parte, las dificultades de los items [problema o
preguntal puede determinarse de distinta marersa:

1. Por 2l juicic de gents competente gue clasifica a los
items segun orden de dificultad.

2. Por la rapidez con que son resueltos.
3. Pocr &l numero de examinados que los resuelwve bien.

Tocdos estos  procedimientos fueron wtilizados por la presente
investigacidr. El primer procedimiento g5 parte de los criterios
adoptados para la construcclidn de las pruebas. El segundo implica
el control de tiempo gque puede hacerse sl tomar uma pre—prueba vy,
el tercero, es susceptible de ser adecuacamente cumplimentado al
efectuar el anmdlisis estadistico de ios resultacos de aplicar la
prusba a4 la muesira piloto constituilda pocr los septlmos grados de
las escuelas seleccionadas.

2. 4. PRINCIPIOS ¥ CRITERIOS PEDAGODGICOS

En la elabaoracion de los 1nstrumentos de evaluaclon, una de las
cugstliones centrales Bs priorilizar Cuales  seran los contenlidos
=ohre los gue se organizaran los stems.

Un  primer paso en la resclucidn de este problema, el Clual

implicaba  ademas wna opcilidno metaodolagica, fue relevar los
coJstivos para s&ptimo grado oy para 21 mivel primarioc y los
comternidas elegidos ¥ prigrilizadaos ern cada establecimiento

sddcativg por los maestros de cada una de las cuatro aresas sobre
las Que =e elaborarian posteriormente las pruebas.

, Mo guedaba saldada aumn la problematica central a la
s referencia em este apartado: aguella relativa a lcs
Eroblematica gue, por otra parte, alcanmza a gatros
a accion educativa y gue es objeto de tratamiento en
ambitos de un slistema educativo™=, ¥ & sea pard la
o concrecidn de los contenidos pertinentes en  un
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e Coll plantea gue "sg entierds poOr Ccomtsmlazs = s T=
formas culturales y de saoereg@elecclionados para formar =
ias distintas Areas curriculares en furclioén d2 lzs O i
Generales de la Educacisan" 7, 8 oy WEZ diferercra erirz
contenidos concéptuales, procedimentales y actifucirmslss

Dentro de log limites gue suporneE Wun Imstrumento como

uta pgrusha
de las caracteristicas adoptadas, se tratdé en las fifersrtiss
argas de incluir tanto contenidos cornceptuales {hechos, cornéentcs
¥y principics), como rocedimentales y actitucimrales [valiaoreg,
normas vy actitudes!. Mo se desconoce gqus la ewaluacizan de
procedimientos o actitudes mas sistematics y conm  mayar
comfiabilidad requeriraia de otros imstrumentos a los
seleccionados ern este Drovecio, peErg nNo ohstante, se tratd de no
reduclr ios ittems elatcrados a la =imple constatacidn de

determinadaos hechos o conc2ptos.

En consecuencia, 1ncluiremos algumas consideraciones  sobre los
contenidos actitudinales ¥y procedimentales respecto de la
impartamcia de incluirlos, en la medida en que =ea posible, en un
instrumento de evaluacian.

Existen en relacionm a los contenidos tendemncias predominantes v
contrapuestas, dna de gllas, prezente =n las CONCEBPCiOnNes mas
tradicigonales, reduce los contenidos a hechos 0 conceptas.

Como comtrapartida a&a Ss5sta posicisn, puede encomtrarse otra
tendencia gue Centra so formoelaciéan en wvalores o actitudes muoy
QENEricos, incluso no =lempre consicerados como  contenidos
escolares slno como grandes fines o propoasitos de la accidn
educativa. Estos wvalores generales presentan gificultades en =1
momernto de SEr evaluados tanto en el nlivel de un proyecto
curricular como en el de los logres de aprendizaje de los
alumnos, Esta ultima posiclon encuentra ademas otras dificul tades
derivadas del hecho de gue algunas de las actiftudes deseadas en
les alumnos no son de  1ncumbencias exclusiva de la institucion
escolar, sino gue l1la familia, el medic scocial, los medios de
comunicacidn, estc. pueden contribuir 8 su adguisicidn.

Tambien relaciornado con los contemidos actitudimales, mas alla de
la tendermcia mencionada ante-iocr-mente & considerarlos como
Srances marcos referenciales, pusde &agregarse Que =i mo  son
explicitados como contenidos pasanm a formar parte del curriculum
gculto o no=-escrito (Dreeben;.

En 2ste sentido, la corcephtualizacior ode C. Coll sobre los
contenidos permite abordar con mejores elementos tecnicos esta
cugstisn tan controvertida, la cual si bien se evidencia en el

momerts de la evaluacion, se halls presente en toda practics
Bducativa.

Presentamocs a continuacian algunos des los items presentados en
las pruebas que pueden ejemplificar los contenidos actitudinales
que pudisron incluirse en las distirntas dreas.
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En log ejemplos preszentadocs -no se sncuentran involucrados sdélo
contenidos actitudinales; de hecho suponen también el
conccimiento de ‘hechocs v conceptos, peroc implican ademds la
congtruccicn de normas ¥y valorea vy reflejan el nivel de reapeto
en la asuncién de los valores involucrados. En ambos cascs, los
mismos se evidencian en las claves de correccidn presentadas.

Eegpectoc de los contenidos procedimentales®2, es  importante
gefialar dos cuestionea. La primera de ellas =e refiere al hecho
de que no implican necesarismente manipulacidn de instrumentos

sino gque, Beguan las digciplinas, auponen rrocedimientos
cognitivos. )

Dichoe contenides tampooo indican, en =entido estricto, la
metodologia a eneefiar en el aula, sinc conocimientos gue losa
alumnos adgquirirdn. PFPor supuesatc gue la construccilion de ciertos
procedimientos reguleren de la implementacidn de metodologias
adecuadas para facilitar esa construccidn, perc no hay un
isomorfismo entre metodos didacticose v contenidos
rrocedimentales.

La segunda cuestidn a l= gue aludimoa antericrmente, se refiere
al hecho de gue existen procedimientes particulares, proploa vy
especificos de ciertas dress del saber y otrocs mds generales, gue
rueden ser ensefiados, ¥ en consecusncia evaluados, a través de
distintas disciplinas (por ejemplc, los procesos de busqueda de
informacidn, andlieis y sintesis de la misma segin distintos

recurscs; las estrategias de resoclucion de situaciones
Froblematicas; eto.l).

En este sentideo, contenidos procedimentales genermles atraviesan
las diferentea pruebas, tal como sa ejemplificara mas
detalladamente con los siguientes items.
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Un Gltimao aspecto que degeamos abordar respecto del tratamiento
de los contenidcs en la conetruccidn de las pruebas se refiere a
la articulacidén de le= distintos items en =ituaciones.

Deade diferentes enfogues se wviene enfatizando la importancia de
un tratamiento de locs contenidos  de manera articulada e
integrada. Ya sea guienes trabajan scbre las redesa =semdnticas o
mapas conceptuales (5. Fosner; J. Hovak; B. Gowin), los palieres
de integracién {(A. Gicrdan), para mencionar alguncs autores,
estas perspectivas colinciden en enfetizar gque la construccidn v
aproplacidn del conocimiento se facilita a partir de propuestas
diddcticae centradas en la integracidén de lo=s conccimientos.

Los conccimientos conforman redes ¥y mapas conceptuales, las
cuales a su vez contextuallizan nuevos conocimientos, posibkbilitan
enfogues globelizadores, favorecen la comprensidén v la retencidn

de nueva informacidn y, en definitiva, amplian las estructuras
cognitivas de lozg alumnos,

De modo de no abordar conceptos en forma fragmentada y aislada,
en la medida de lo poeible, =se construverson items gque formaran
parte de situaciones mAs sharcativas e integradoras. Este fue
también, en consecuencia, un criteric corganizador de cada una de
lae pruebass, en particular en las de Ciencias Sociales y Clencias
Naturales. En el caso de las pruebas de Matemdtica y Lengua,
también se presentaron algunas situaciones integradoras, pero en
otrog casos 2e  optd por abharcar mas contenidos=, aungue en ege
casc la integracldn se encuentra relacionads con las competencias
involucradaes para la resclucidn de los ejercicios propuestos.

2. 5. PRIRCIPIOS Y CRITERIOS EN LA ADMINISTRACION Y CORRECCION DE
LAS PRUEBAS

sgstiene a menudo que el evaluador externo contribuye
‘temente a la objetividad de la evaluacién. Suele agregarse,
. gue aguells caracteriatica pusde sesgarse facilmente

la evaluacidn es interna v establece que sea el propio
o =1 gue califigue las realizacicones de sus alumnos.
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anteado en términcs de adjudicacién “objetiva ae
us peligro de una adjudicacidén "aubjetiva’ roza una
& MaA3 gque una cuestidn técnica.

de wvista técnico 'puntuacidn ocbjetiva’ asignifica

3 r asignerd loe mismos puntajes, cuando vueslve a
EY lificacidén & wun test o examen, o bien, gues
S : 2 inadores frente al mismc conjunto de items les
2Torgaran  las mismas notas. Pero, esto gueda cubierto por les

28



reglas gque supone la condicién de consistencia’'=¥®

Deade el punto de wvista ético la cuesticon nos plarn
aociedad depositar confianza en la  tares
atro, incluide el acte educartivo de evaluar =
amoa dlapuestos a retirarsted-cenfianza cuanrd
construlr un sistema de evaluacidn, para depositar]
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las virtudes concedidas a la evaluacldn externa. o oes gu Ta
ultima per el hecho de estar afuera” de la escuela no =78 &0
condiciones de realizerla en forma competente,. Ferc una ¥y ztra
evaluaclén tienen finalidades y cocmprenden procescs diferentes.

"La aplicacidn externa es llevada a caboc por examinadores gue no
rertenecen al establecimiento. La informacién obtenida tiene =1
caracter de una evaluacidn sumative ¥ aus resultados puedean ser
muy utiles &i son difundidos=s a la comunidad méaszs amplia. La
aplicacién interna, en cambio, pretende entregar informaciadn
acerca de los avances de loz nifica, La aplicacidn de las pruehbas
puede ser regponsabilidad de los mismos profescres vy la
informacidén obtenida estar destinada principalmente a ellos'42,

Lo importante ea gue se puseda otorgar credivilidad a ambas ¥y esto
sucede cuando los propésgsitos, principiog v procedimientocs  gque
cada una declaras estédan definidos c¢laramente y, <cada una, no
muestra contradicciones entre estos aspectos. Deade la
perspectiva de la evaluaclidn interna no se trata sdélec de la
confianza en la capacicad del maestrs de evaluar con honestidad,
prudencia y Jjusticia. Ze :trata, en este cas3c, de la gonfianza en
; 1dad - - : o aa -

1

La comunicacidn estaclecida entre el grupo de 1lnvestigedeores v la
egcuela ha de permitir gque locs Frimeros axpongan las
caracteristicas de este control ¥y Qgue “estas reglas de juego’
gean aceptadas por las instituciones esacclares y sus docentes.

El procedimiento adecuadc indica gue los maestros, asistidos por
un miembro del nivel de conduccién de la eacuela ¥/ 0 un
supervisor v/ 0 un miembro del equipe  técnico, puedan estar
encargados de corregir las pruebas administradas en las cuatro
dreas. Por otra parte y antes de empezar la correccidén, mediante
un sgrteo al azar, habri de seleccionarse una muestra de pruebas
para ger corregidas en los Distritos Escolares por los
regponsables del proyvecto.

La forma de hacer =1 sorteo debe gEarantizar gQque la probabilidad
de inecluir la pruebka de un alumnc en un Area dada, sea
independiente de la probabilidad de eleccidn de la prueha
respondida por el mi=smoc alumno en otra drea.

Contar con  una muesLra sl azar de prusbas corregidas
‘externamentse’ a la eacuela, permite una comparaciédn estadistica
con los resultados obtenide=s &l corregirlas dentro de las
ezcuelas., Qué =& espera probar? Que el grupce de maestros gue
evalte las pruebas en la institucidn escolar, puede efectuar uns
adjudicacién de puntajes autoconsistente ¥ conaistente con la
evaluacidn realizada por el eguipo técnico. 5i la wvaloracién
hecha per cada unc de lecs grupos intervinientes no revela
inconsistencias significativas dentro ¥ entre ellos mismos,
2ztaremss mas segurcs  de gue pusden  btenderse puentes entre la
evaluacidn externa y la interna. Y serd mayor la conviccion de
gue ellcs son necesarios cuandc nos mueven propdézsitos de
mejoramisnto de la calidad de la educacidn.
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Las claves de correccidn v el esquema de valoracion

_a tisqueda de conaistencia en la wvaloraczlon de las
log alumnos tlene relacidn con la homogeneidad en

claves de correccidn de loca items vy atribucidn

tegorias para la calificacién™d@™ Ia= realiza.. ..

=)
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ot (b
g9 @

e

El procedimientc para asignar un  valor Jdeterminads a  los
reaultados de una prueba ne debe conspirar contra la validez de
la misma. En todos los gcascs la stribucidn de rctas

i =

‘"puntajes”’, © medidas egquivalentes, deben adecuarse a
condiciones de relevancia vy  consistencia de la wvaloraci
independientemente del métodc de puntuacidn adoptado.

oo

O b

Por lo tanto, guienes evalian las pruekas tienen gue tener claras
las egpecificaciones gue correspondan a2 las reallzacicnes
egperadas de guilenes les respcnden vy la valoracidn gue sera

atribuida a tal realizacidn.

Ea decir, para evalusr hay que disponer de un conjunto de reglsas
que se refileran a .La realizacidén  de cada item ¥ su
corregpondlente valoracidn., Este conjunts  de reglas estd
conatituido peor las claves de correccién ¥ un  “egquema de
valoracidn'. En el Documentoc del Anexe IV, se muestra el esguema
construideo para las pruebas de las areas curriculares evaluadas,
v la &decuacidn del mismo & laz claves de correccidén de cada
item. Este eaquema incluye la conaideracién de distintas
contingencias, como la de que el alumnc no conteste la pregunta o
gue Bus respusstas aean =n  pArte carrectas y en parte
incorrectas. Las claves de correccldn especifican la amplitud v
variedad del significado de las respuestas de los alumnos

La dificultad gque se tiene para elaborar las claves vy el esguema
de wvaloracién son més notorias en la medida en que los items
promueven la “"libre expresidén’, la originalidad, la creatividad.
Ferc siempre es posible encontrar criterics para valorar estas
caracteristicas en las realizacicones de los alumnos.

Cuando 88 un sclo examinador el gue corrige las pruebas el
conjunto de reglas a gue hemcs aludido es necesario, perc el
mismo se torna impreacindible cuando las pruebas scn corregidas
por numercsce examinadores, a los gue hay gue facilitar au tares
eliminando en todo lo posible, la ambigiedad en la atribucién de
la valoracién correspondiente.

La tarea hace s log paréametros gque se deben consensuar para Lener
un marco de referencia desgsde =21 cual juzger las realizaciones de
log alumnca, de modo gue la interpretacidén pedagogica de 1los
resultados en el marco de lessg condiciones institucicnales en gue
ge producen, sea mucho mas ineguivoca.



3. EL DESARRDOLLO DEL FPROYECTO

idntes de hacer referencia a lgs eleapas gue componse
22 necesario recordar que el proposito central del
e la t clc ici {7y de vn aistema de
rendimiente escolar tendiente al ' miss
educetiva. En este aentido, se podria advertir gque las clistinta
fasea de su desarrollo contemplan locs aspectos basiccsz de una
t i i ici is clliade, tendiente a
mejorar los nivelea de ecalidad de le ensefianza primaria de las
eacuelas dependientes de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenca Aires.

Con resapecto a la primera ceracteristica, =s& apunta, como  se

sefiald anteriormente, a extender el gistema de evalyscion, o
etapazs aucesives, = los distintos ciclos gue componen el nivel,

La evaluacidén del rendimiento escolar se focelizd, en la primera
etapa, =en el 72 grado, como repreaentative 2=l fin del nivel v
abarcd las areas de Matematica, Lengua, Clencias Naturaleas vy
Ciencias ©Socialezs. La evaluacidn pedagdgica de log resultados
obtenldos por los alumnos en las pruebes correspondientes a lasa
dreae menclionadeas, se integrard con datos perscnalea relevantes
para la interpretacién de los resultadoa y con informacidn
proveniente de la evaluascion institucicnal, en tanto contexto en
gl que locs aprendizajes tienen lugar. Se emplearédan, ademés, los
estudiocoa existentes enn la Direccidn de Investigaciones para
ampliar la informacién disponible4?, azsi como los testimonios
provenientes de entrevistas ‘a personal de conduccién,
gupervisores, directcores de ascuela etc.

La administracién de pruebaszs de evaluacién en octros ciclos

serd parte de la segunda etapa del Proyecto, ¥ reguerird la
participacidén de nueves gErupos de personal directive v
docentes. Es importante gefialar, en eate punto, que el
planeamiento mizsmo del proyvecto puede ser considerado como un
inetrumento de participecidnd<. En efecto, planificar 1la
participacidén implica pensar en la conformacién de diversos
grupoa, en la apertura de espacios institucionales, en el
intercambioc de saberes y experiencias {(dentrc ¥ entre laos
grupae), en programar la intervencidén pedagdgica egpecifica y en
prever la produccldn esperada de los distintos grupoz, en

cada etapa de la investigacicn.

Este proceso de planificacidn vy la ejecucidén de susz distintas
fases con devolucidn inmediata de la informacidn correspondiente,
ha estimulade el procesc de participacidn.

Las caracteristicas del Proyectoc, en este sentido, permitieron
contar con la adscripcicdn vwoluntaria de los Supervisores de las
2l Distritos Escolares de la MCBA al trabajo inicialmente
acordado. Al mismo tiempa, las tareas por elloa realizadss,
faverecieron la difusidon y pussta en practica del Provecto.

De este modo, participaron 543 docentes de 72 grado y 264
e3cuelas primarias, que suministraron la informacién necesaria
para =1 relevamiento del maps curricular, tomado ocomo base para
elaborar las pruebas de evaluacién en las cuatro 4reas
previamente mencicnadas.

La participacién de los distintos grupos se realizéd desde su
ESpAaCcic. habitual de deaempefio, respetando las identidades
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profeaicsnales respectivaa. For su  parte, los Tres invss
de la DIE, responsacles de la coordinaciin d=l
asumiercn un rol de apoyo ya actuaron comoe consulio:r
lss etapas técnilcaes previstas en el plan de traba o,
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Ei enfoque metodoldégico adgpado.. para Jonocrstar .3 pavrlo iz in
de todos los sectores de la escuela, ha posibilitaic fratajzr Lz
probolemdtica de la evaluacidn simultiareamente deads los zspe--cos=
téonicoa y desde lo institucional incluyende, dentro de es3ta
tltima dimensién, el ansdlisis de lo gue ensefian 108 masstraos
gegin 8u propic enfogque v lo gue aprenden leos alumnos, segan los
regultados de laz pruebas y su relacidén con las otras varlatles

congideradas.

Un afic de desarrclle del proyecto, permite observar como pusde
interveniree en una situacidn cocmpleja abordando =1 problema ds
la calided educativa, a partir de instanclaszs de evaluacisn gus
poaibiliten, por su forma de gbordaje, comenzar a dar respuestas
a los expectativas de mejoramiento. En el CUADRD 1 =e presentarn,
a modo de sintesig, los principelea aapectos del provecta, los
grupoe intervinientes, la toma de decisgiones que correspondiercn
a momentos clave del trabajo, la produccién resultante de  la
interacecién grupal v la documentacian dispeonible al cabo de un
afioc de trabaio.



3. 1. EL RELEVAMIENTO DEL MAPA CURRICULAR

Loz informantes clave R —
En el lenguaje de la investigacicen =se considersa informarntes -lave
a gJuienes estdn en poseaidn de conocimientos, Competencis
comunicativa ¥ experiencia suficiente come para abordar lzx
cuestiones gque se plantean en un estudic dads. En este casc son
o8 gque comparten un espacioc, tiempo ;5 2 perspectivaz gue pusdsn
aer maz o menos inacceaibles a guiesnes no articipan
cotidianamente de la wida de la escuels. Son los directives vy

docentes gue, ademids, poseen une adecuads representatividad
Erupo completo compuestc por los diverscs actores sccilales de
misma institucidn deonde trabajan.

.
R
b n

Con seguridad gque estos profesionales ez2tan en copndicilones de
aportar al proceso de instalacién de un =2istema de evaluacion,
reflexiones pedagég*cas, perspectivas culturales, conoecimienta
del contrato institucicnal, ¥ todos aguellos juicios gque permiten
ampliar &l marco valorativo vy las implicaciones de la evaluacidn
que Se realice.

La formulacidn del cuestignario

El cuestignario se ha estructuragco socbre  los tres ejes que,
conceptual ¥y metodoldgicamente, se relacionan con los contextos
del procesc de evaluacion llevado a4 cabo. El primero se refiere
al contexto Iindividual de docentes: caracteraisticas personales,
laborales, experiencia esapecafica gn Ymo. grado v percegolen de
su autonomia profesional.

El segundc el wvertebra las preguntas referidas al contexto
institucicrnal como ambitoc soccial emcargado de distribuir v poner
en circulacicén los saberes gue son sigrnifilicativos para wha
sociedad, sin clvidar gue para potencializar los aprendizajes se
reguieren las condlclongs adecuadas para gue esto ocurra.

El tercero 'es gl que nas lntroduce en e1 contexto didactico
relacionando los elementos bdsicos del currciculum snsernado.

La amplitud del cuestiocnario =slaborado puede estimarse por los
temas gQue se abordarocn, el numeroc de preguntas que S& asgoclarcn a
cada eje v la duracidrn gue demandd su contestacidan.

Para recoger 1nformacion s=  formularon preguntas  abiertas vy
cerragas: schre los contextos  individuales se elabararcon 20
preguntas, 13 para gl eje Lnstitucioral y 23 para el didactico,
Ls parte del cuesticnaric respordidas en forma indiwvidual por los
docerntes de 7mo. grado les demandd 30-340 minutos.

La glaboracign de las respuestas a cargo del conjunto formado por
gl directaor o vicedirector, coordinador de ciclo y docentes
demandds; por lo general, m&s de 2 horas de trabajo. El tiempo
dast-*adc a llevar 2l cuestianarioc (Parte [I v I[II! fue muy
varliado al estar precedida la formulacidn de cada respuesta por
la deliberacidn de la problematica {(explicita e implicita?
oress~tada en las distintas preguntas.



relaclian can la

aszoetos considerados pe-tinentes por su
ZrTmazieon ocestiraca al relevamiento del mapa curricular han
NS =R E_I\;_._Ei'_ltEE:
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PARTE 1: El cantexto individual, social ¥ taboral
respondente.

il
i

1. Yariatles persornales
-Sexo
-Edad
2, Identificacidn de la sscuela v grado donde g srce
-Localizacian geograficas
ol I
~Escuela Hra.
~Jornada
=Turna
-Seccidn del grado
3. Titulos
-Titulo gue lo habilita opara el ejercicic
nivel primaria
-#ifg de egresa
-Nivel del titulco
-0tras titulos
4. Antecedentes lanaorales
-Sltuacidn docente en el cargo 4
-Antiguedad en la docencia
-fdntiguedad en la docencia municipal
-Antiguedad en el establecimiento
-Tiempo camg mdestra de 7mo. grado e- el establecimiento donde
responde
=Tiempo a carga de2 7mo. gradao en otrofs establecimientols
-Tiempo en gue estuvo & cargo del tercer ciclo
-Areas en que se desempgesd con mayar frecuencia

SN G~ SR —

(=1
0

la docencia en gl

(&
Pl
im
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PARTE I1. El1 contexto imstitucional.

- Compatibilidad eristente, o no, entre lo aque los nifos  aprenden en el
medio familiar v en la escuels.
- Rarones que expllican 2l ajuste, o desajuste mutiuo.
- Situacidn soclo-ecanédmica del medic de daonde proviene el alumng
{percepcidn de la escuelai.
- Situacifdn de trabajo de los alumnos de 7mo. grado % que trabaja, ¥
qué actividades realizanl. ]
- Caracteristicas intelectuales y afectivas que atribuyen a los alumnos.
- Estimacidn de la autcnomia de los docentes para decidir sobre
cuestiones relacicnadas con su rol profestional.
- Estimacidn de distintos aspectos de ls escuela:
Calidad de la snseranza
Rendimiento de los alumnos
Disciplina escolar
Egquipamiento
Edificio
Clima de trabaja
# Apreciacidn global de la escuela
- Recursos diddcticos: los gue disponen y los que utilizam los maestiros,

T I ;X Ir I E

PARTE 111 El contextg didéctico.

1. Propasitos que, a Juiflo de la escuela, fugron alcanzados par mas del
30% de los alumnos en el Area de:

Lengua

Matemdtica
Ciencias Sociales
Ciencias MNaturales



primcipalss gque se enseran en las mismas Areas,
1dos erceRados desde el oinicioc de las clases hasta gl mes de

Fd
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JorteTLZfIs due EBSpEragan ensedar antes de finalizar el afo (19920,
. FrIrcsiigs v frecuencia con gue evalGan.
=, =rozedodienicos dE evaldacion utilizadoes.

-cs datos ya eilaborados sobre las  respuestas  daddas al cuesticnaric par
Zocentes, crCoordiradores de ciclos y directores de  las  escuelas  permiten



anticipsr que e1 amalisis g interpretacion de  la evaluacidn efectuscs a4 cs
slumnos de 7mo. grado se ha de enmarcar en el contexto inmstitucional » e la
realicad del sistema educativo en su canlunio, Los resultados del ap-erdicagec
en  las cuatrpo 4redas consideradas corresponden solc 4 wn brams
crimario. Pero, éste s Justamente el 4ltima v los resalitsdss -C Co2I0i5” 2
gz explicarse por su interdependenciS POn THS tramcs «- Leridres.

La codificacidn de la informacidn

El cuestionario presenta preguntas ceErracsas y muchas Cwee so- de
caracter abierto. La codificacidn de las primeras €5, Ooviamente,
mas sencilla gue la deg las seguncas. Fero en su Conjunic las
preguntas formuladas exigieron la construccldn de um cuidadosg
plan de codificacitm caoco el numera de codificadores
intervinientes ¥ la preocupacidén por la conslstencia ds L33

tareas. (Ver Anexo [I1).

Las tareas de codificacidrn estuvleron acompoarnadsas del necesarlso
entrenamiento para hacerlo. La squivalencia semantica gue para
codificadares, respondlentes y constructores del cuestliomario
tuvo 2l material linmguistico a codificar facilitd tales tareas,
Em 1a cadificacian de respuestas participgarcnh SUpErvisores, un
grupo de directores y maestros. Ceorn ellos los miembros del eguigo
técnico en las jornadas previstas de trabajo colaboraron en la
codificacidm, prepararcon las categgcocrias de respuesta y Bjercieron
el control de la codificacitn & medida gue &sta =2 realizaba.

El trabajo grupal homogeneo, la distribucisrn de tareas cumplidas’
con igual responsatilidad y los ruevos conocimientos técnicos que
iban incorporando guisnes = iniciaban en estas  tareas de

investigacidn constltuySron -as:i log creemos- una influencia
motivadora muy particular, lo gue explira el *i1el cumplimiento
del cronggrama carraspondiente cara esta e=tapa de la
investigacicen, 5in gQue se alterara =l desarrollo del plan de

trabajo por situaciones externas al mismo.

El dmbito muestral

Partimos de la definicion del "umiveraao" implicaco en la presente
investigacivn. 5e trata del wuniversg comguesto par todas las

escuelas primarias gue dependen de la Secretaria de Educacilion de
la MCBA.

El ambito muestral es .a expresidtn de ese urnlverso sobre el cual
&8 recoge vy walida la irformacicn.

En primer téarmino se determina gl esguema muestral gue incluye,
pues, a todas las unidades del universo dado gue, en este caso,
tiene el listado complets de las escuslas de  jurisdiccidn
municipal. ESin embargo, la muestra Ao ha sido elegida de acuerdo
con 2l esquema — pues no se trataba de implementar un muestrec de
tipo probabilistico. Este ha de servirsr en otras fases de la
investigacion, canforme se avance en la irnstalacidn del sistema
de evaluacidn para el nmivel primaric.
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1 clam de actiwvidades correspondients a 2 LF92  (afso  de
lmniziacidn del provectol se habia previsto trabajar soclamente con
aguellas Escuslas gue Se inscribieran en forma voluntaria a la

iTwvEstigaciAn oF evaluacidn oy, por 1o tamto, compartieran la
arecIspacicn tematica central v la dispasiclidn a proporciorar la
~formacior nece=arla para relevar gl mapa curricular enserado.
=r EEtrEcha relacién con las formulaciaones tedricas vy
E zl2jicas ys adelantadas y el caracter voluntario de la
S ifr Ze laz sscusias sn los cifererntes distritos escolares la
TTUCLUSClA TS BSLlSCCLIOMN Qe wnloau@® parsa lntegrar la muestra  ha
i i i =- -ssli.2ad, en una autdsElecclicon de las unidades del

12

i)
(L
I8

otal ge las escuelas gue constituyen el uwniverso, Z&%
han cortestaoco ! cuestigraric.
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Por gu tamafo v las caracter:i:sticas de las unidades (seme:
las gue nNo s han encuestadc) podria haolarse, en ciert
2e la representativicdad de la muestra.
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Zaomo esta no satisface los requisitos gel muestrec Lk
7o insistiremos en ello. e o z288Tes Sl ayar Que& er

firallidades del proyectoc rFo estan las de generaliza-
resultados, sino la de alcanzar buerncs miveles Ze elabocra
los datos cobtenidos trabajando primero con ura “muesktra o1

e

El tamaro del grupo de docentes de “mo. gracdoc gQue part
desde la escuela en la elacpracicr ce las  rec 1
permiten cantar con un altoc rumerc de maestros  que informar
testifican sabre lo gue snsefa la =2scuela en Sus Conglzlornes
actuales de trabajc.

investigacidn evaluativa, con ancrrg de FECUFNS2S, = la
construcclon gue s2 imicia caon 42 escCue.as primarlas, dado los
resul tados cbtenlco=s, merece extenderse & oiras EsCuelas.

Este estudio pilotg intenta estimar arn el campo de la

La informacidn praoporcicrnada en los establecaimientos escolares,
desde  vya, ngos permite avanzar =n =1 procesc de construccilon
gradual del sistema de evaluacian. En efectoc, al relevar el mapa
curricular s¢ han puestc 2n evidencla aspectos Que el proyecto
inicial pudo haber mimimilizado, se pusden correglr defectos de
formulaciaon, subdividir preguntas muy Clobales en otras mas
especificas, eliminar algunos aspectos poco relevantes v ampllar
¢ profundizar los gue pedagoglcamente son mas significativos.
Este estudio pilota rmos he posibilitado, pues, la primera y seria
apraximacién a las respuestas mas habituales vy a las CoOnNCcCepClones
y practicas de evaluacidn mas difundidas en las institucianes de
escolarilidag primarla.

3. 2. EL MAPA CURRICULAR RESULTANTE

Com el objeto de nacer una propugcts de evaluacion de los
aprendizajes escolares la decisidn tedrica-metocdolégica fue la de

reemplazar los objetivos v contenidos focrmalizados en el
curriculum prescripto por los gue surgleran de la consulta de las
escuelas primarias vy docentes de Vmo. grado. Es  decir, se

considerd necesaric efectuar 2! relevamiento dtel mapa currlcular
real.

El mapa curricular delineado estd constituido por 1o gue se
considera gue son sus elsmentos basicos: los propositos del nivel
primario, tal como  son pricrizados por las escuelas, los
cbietivos propuestos para “mo. grado, los objetivos ¥y contenidos
ensefados en las Areas de _engua, Matemdtica, Cilencias Sociliales vy
Cigncias Naturales, las practicas de evaluaclan predominantes vy
aguellos elementpos contextuales gue amplian la comprension de la
"extensidn", "mivel de profurdizacion” W modalidades de
funcionamiento de este mapa curricular,

Desde gue un  curriculum es presentado por las autoridades hasta
Su sjecucion =2n 21 aula se advierten los multiples cambios gue en
ajuel origina el docente como sgernte active "moldeador” de la
NGrma prescriptsa, lo gus revels el grado vy 2] uso gue hace de  su
aLtornomia de gestian.
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drd mugstra las respuBestas de los docentes de
4 Es=c-oelas primarlas & la pregunta gue  se les
pesta a la sutgromia gue reconotian 2n 21

La"Eas.
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Lmo tienen mayor llberitad para elegir los metocaos ¥
trabaza, en  segundo  lugar en la sgeleccicen ¥
cg comtenidos ¥ ern  Tsrcer tegrmins en el
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sstablecimientag O wirgulos com el alumno. Es decir 2 21 ar:slnz
del aula 5 donde tiermen mayor poder de Zdecisidar.,
~a planificacion ¥ la evaluacidn Jdue S.girTeE" & ToZ=Z et
imstitucional representa Sars 1S dooEnNtEE T TETIET IS i :
significativamenie menocr. s o
CuADRD 2: AUTDONOMIA EN LAS TAREAS
= — e e — -
i (OATERORIAE S
?l C. Mo respondes sin detgs __““E,ﬁf
iL_ 1. Eleccidn de me&todas ¥ tecricas __“___“_”?§;ﬂ5M
it_ 2. Seleccidn v crgarlzsacion de contenizos ___&0.FE
?L_ 3, Minculo con lgs alumnos e o BESS
|4, Relscion con 1os skaichii ol S R (S ... S
S, Aspectos admimisirativos o ez A __“_m;__"ﬁ:zé_ .3
!l 5. Manejo de la disciplins e b SRRy
i 7. Evaluacisan —— | Z0.45 |
! 8. Relacién con 1la ¢oMumigsag : 7. 20 I
i 9. Flanificacicen N '! 146.29 ﬂ
‘ll 10, Ningunat actiwvidad , ) ) ! 0.00 _‘I
[ 11 otrors i ooe
|_ToTaLEs s e .. 09.00 |

Sobre la base de todcs los datos relevados =2 delinmed el mapa
curricular correspondients a 72 gragc. Seria mas adecuado
llamarlo "programa guia' en el sentido Sue Disz Barriga octorga a
gste Gltima termino: la interpretscicérn gQue cada maestro ha Becho
del contenido {mimimal por ensefnar de  acuerdo conm &su propia
formacion cormceptual ¥y su experiencia docente. 51 blemn 25 notorio
gue entre el curriculum vigernte ¥ el pressntado por los docentes,
lo que ellos desarrollanm en la practicza, "ay una brecha, esta no
s obieto del andlisis de este primer 1-forme.

Fera, esta brecha merece ser interpretada CoMo aquel compgromisc
asumido por los maestros de elaborar sw grograma particular, a
partir de su conocimiento del currliculum prescripto ¥y despues de
Haber hecho wna estimacisn de sus positillicades de aplicarlo v de
les maltiples factores gue 1nciden en =sta posibilidad.

El mapa curricular construldo sobre estas realidaces permite
inferir enm qué arsas, desarrcl.os tematlices (] oroblemas
gspEcaflicocos de la enseranza hay Que apoyar la laber del masstiro
Zon un perfeccionamlento ¥ actualizacion sostenlida,

t arig aplicado para recoger 1a imformacidn se presents
en 21 Anexg II, Los datos ya procesados ngs  permiten contestar
las preguntas gue figuran gm 2l Grafico 1.



GRAFICO 1: EL CURRICULUM ENSERADO EN 72 GRADOD

En el Area Lengus, HateméAtica,
Ca.Sociales, Ca.Naturales.
Propoaitos Contenidos
L______ Seleccidn ———————J
¥
Secuencializacifn
l +Ctmo? +Cudndo lo ‘
ensefian?
Actividades de ler.S5em. | 2d0.5em.
enseflanzs ¥
aprendizaje
Metodologia
Recursoa didac-
ticoa
Jaus, ofmo ¥ cudindg
evalioan lo ensefiado?
Se incluyen 1 continuacidn las referencias estadisticas
corregpondientes a los gontenidos de las cuatro A&reas, tal come

fueron pricrizadas por las eazagcuelaz.



CUADRO 3: Contenides principales que se ensefian para el area de
HMatemdtica, gque se habrén ensefiado desde el inicio de las clases
hasta el meg de junio. En porcentajes.

- S s e
f wdNTE EKSERR I!'
it : ol 1
Ii03 i 'DD'.‘I i
oHTERQR1AS BEINDI- @ HASTH Iii
! FALES ¢ JUNID )
| I
¥ g :, ﬁll
G, Np responde’31n datos ol | 3.0 l
[ Lo operaciongs funcamentales ap.izadas & probiesas: 2 onat. ;o enteros | 533 | AE.I&
it . - -
i ! ! t
b o . . | Py
2, aplicacion ge sedidas con Sus gquiviiient., Capec., pesq, sup., y vol. ¢ 96,38 | 29.09 i
t } v i
3. relaciopes entre pesc, Zdpacidas » .oiumen I BA G l S i
| : 3 1 i
P&, biempo (sistema sesagezie: o RELOE 1 ShL04 'I
! 5, propercionalidad. Fegla of Sres zsquemds grefijadas) Poser b |l
: :
i R s li
:J SuBd, resta, mitoplicacion v givesudn ) 97.5h | TI.Bb i,
lf- 7. oregla de tres siedle v coepuest: ; BE.oE | 21.%7 b
1 |
| | 1
8. eiercitios combinados s R e
—
i } ,:
9. scuaciones : B7.88 | 6.1 l
| R T
i 10, funciones R I |
: i : il
tL. proporcionalidad Cof0ls | oo
i - |
112, conjuntos 8492 | 0y |
i -
L] | ! |
413, valumen | BSEE b oc24% )
Il ; B B i 5 o
{' 14, poroenta;e LoReIT 1oge |
.I | , ]
A L% rair ceagrada, cibica i BE.&4  Bl.T4 B
i g e e e RSSTIY [ MR
] ] i
oL, rumEris radidnales | a8 4E.48 !
P - i i
<. TLEEFDE A2gatiids ; Q0SItivds 18808 1 AB.BS ||
! 1 I
(B met.fatr fupertisie, pese. longitud, bisege B l;_rf:.lz : :3.'-‘-5__1-1
Ioeinitolidad, reduciin LS S L IS '|
_ - o ! I
ANE..C3 io=e, 70 L4082 b
e = ———— _,l
SR e e e S BN |
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CUADRDO 4: Contenidos principales que Be ensefian para el Area de
Lengua, gque se habran ensefiado desede el inicic de las claseg
hasta el mes de junioc. En porcentajes.

CONTEN | EN3EA

oS -[0% |
{ CRTERQELAZ i FRINCI- | HASTA r
I
I PALES | JUNLO |
| ] I '
=t —
. No responge/Sin datos ) B B i 1.89 4.97 ?
| S il
l L. zomprensidn iectora: crtergretacion ge aenc3les en distintes chdigos 97,35 Be.a7 !i
[ T ) |
i, buen uso de la expresion oral - escrite en situariones fascricativas | 3R.73 ) BAL4T l[
i !
) 3. origgrafis) conocimienbc praltico o usc de 10§ 515708 de puntuscidn | 95.08 | BS.81 ||
fl==s - : o
|| 4, gramatiza: coherencia sintdciiza en la produccitn textual 5,80 1 Te. e
I - e % = 17
! i ! il
!l 3. Pepresifo oral cpara s3oer de'e~dersed - S T P, l!
| Gt | 5
o, comaprensidn oe testos el | 0TS |
' | t
‘! 7. LMEQINACLOT para CUBNTOS ¢ podeas - N T - 3% TR |
| !
{| B. and)is1s sintactico, semdntico y worfolégiis | B4 AT 30,00 ']
| i
. verbos BU.3) | 2424 N
. '
10, narracién y descripoidn _ _ ) - i ¥4 1 8.3 ||
I [ I
L, tode lo dadp en los siets fos _ i SL.bY | pbET |
012, atres 25,00 | 247 |
== e = = [l = ———— ———raria = m—— |
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CUADRD 5:
Ciencias Sociales,

que ae habran enseflado deasde el inicio

clases haeta el mes de junioc. En porcentajes.

v la ubrcazian de Ergeniing en g,

Contenidoe principales que se ensefian para el aArea de

de las

TONTEND  =ENTE
LEE iz
LATESORISE FRINCL. | wi2®s
BAES ML b
= — - JE— & S
Il &, Mo responde’Sin gato: ral | 0T

EShdTii mdndi4.

ca
i
v
@
s
-
=
a

frrmas

e gartisigaciye

T. acontecimiertos Mistéricos tuncamentases

L.
{
| &, deberes - derechic

|
i
] 2. la crganizazide politice de 14 Argenting -
f
k

9. interreldcién de los Meitc: 3TCIaLBT - COMQPENGLAT A8 L3 Causdl.lad §2.9f .50
| it
\ ' 1
HE ubicazibr en el Esparic geCgratiIl ; B LeNpn RLstOr.Cg ) ) RAk ,_Ef“-
I :
Y. dmbitos geogrit.t odases, Iriger, t.st. o du LMEETILOC 20 Bl Mufdl  HELC kD
i | !
| B, fechas histor.cds e 55 | LMk )
— —_————— - - =1
1 | |
| 9. ieves B o aea ey )
{ ) 3 L |:
J 0, personajes 4e 1a nistaria artgertind B Lg% ] eed8
t = — Y — "'I
LL, clima, relieve, flord » fauna de fistirtas regicres R | 3. |
- — - - B o
]
2. clases de :npigenas » sus formas de oids L R ol
Foo : , o on o I
t 13, astronomid, vida BR jos pidnetas, suf SiSTANCidd + faTaTtETLst.Lad Pl | mramr b
FES T = i |
14, el continente americang “Tebd  odSaE Y
3 i
3. el universo, ei sistemd so.af = | eb.6T [ 3598 ||
T 1|
, b, el planeta Tierra o - B G684 | L2
i | - -
(A7, algunos ra.ses . o e R /1 P T !l
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.B. oungugerss i D T f
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I S PRl ) (el ik | |
I |
: =3 DO P 2,18  rh S
T A . o e e 2 i
RS ITRILSRNTRE Lo e | ae o
e = ——pa= iy —— e —— ——— - ————— S " 1} ——
| |
e AL 2.8 T
ol A s =, g n o ey MR
- & CafB, I e %amt =: & 1 :::-' |‘
% o Zrmns o N,
|
p B2T3 - mEGuhis 2.377F BLCila g, o= 1 iT.es
- ke e e S i L S L TR —— -
LA 0 ALEE




CUADRD 6:

Contenidoe principales que se ensefian para €1 Area de

Ciencias Naturales, gque se habran ensefiado desde el inicioc de las

clapes hasta el mes de junioc. En porcentajea.

I!!__-— e —— — gl g = o et = X =
It AuT3ng
ll sATERlE - - HIlTR
i il e
{i
I = R v 2o I N
[ ¢, Mo responde Sin o datas g Tk |
1 =3 T FEE e o R
L'.. Bl eOUi.thric ep L@ faturdiEcd, Losi.ateked, [UITEIILLT TRIMTEID Ta! *L.o “Far®
r : A e e I
| Z. culdado 4@ i3 Sdiud v pravenc it dp Ertstmedades i $7,73 ol.el
| | ee mm
i T. funcidn s ubicacife ge drgandi - sisteEmat o o4 0 S i - P |
! I R T ==
f| 4. reproguccin OB aniwa.e%. v8gELa.BT o &, FIRETE - 5.87 .29 1
| i 1i
|| S, .05 regelales ;o 89,00 1 G148 Y
3 > T R
! &, lo0s anlmdies i =5 i
) i i |
i T, educac.in sexual z .83k T
e e e e E il
! f
j' 8. aparatg cespiral.. rEprOC.. BACefMET. GEL TuPPC Tul. v 3€ .55 Anie. TRSD L DDA )
9, gi4tesd NETYLOSD T Mle !
= e e L = T
’I i6, La electricidad, magnelisac 2 o P Tadut |
I .
'Ll Los sen*;oos Ch Twas ol
I N i
12, gl SIDA, sus COrSECuBnCias 2EA PR AN |
| = - — B e |
'| L1, i Groga, sus consecuencias guds o S
a S T FbR s t=R e Frre |
i, s1stema genitai; drgands feee.oc: - dEET..ood iy RORT
+ e e - =t
i
| 15. el parte - L EE L TE
A = e & e ]
{ oMb la salud o ) S B :h:;'l- e - L1 VR
|“ ] i j
| 17 lotoguntesis B S B DSy 1T.BE
[ i f il
L RN o e i A |
| p—— —_— ——— e ——— - e —— . S—— |
" 2 cn
boi®. Brosieiemas! sLEtEMAY BT OB, GIALCE gLt S - A
! ==t A ]
N 24 0 gned g
consigeracidn de  laos glem=ntcs basizoa del curriculum
grr...ads por loa docentesz de 7Tmc. grado, sSegun su  propia
Irmacicr, nc2 permite advertir, a nive.l global, la=z= brechas
Zientes antre el curriculum prescriptc ¥ lo gue dicen los
gtroz gus deberis ser ensefiadsc , ¥ entre este ultimo y el
r_-._um r=al. Es procable que estas brechasz presenten distinto
. 2e wvar:apilidad por distritas vy eacuelsz, informacién gue &n
mIimerTi o disponemos pOr BncoOntrarse an procesamiento.




3. 3. LA CONSTRUCCION DE LAS PRUEBAS DE EVALUACION

La incorporacidn de lao

o masstros de gradc ern la ezapa d= la

construccién de las pruebas constituye un  reaseglirs  de L3
crrespondencia entre 'lo ensefiado ¥y 1o evaluado

Se formaron cuatro Comiaiocnes con docentes previaments

reconocidos por Superviscres, [irectores y coleges como aguellos
profesionales que contaban con experiencila, trabajcs eapecilales
y/o formacidén académica en Lengua, Matemdatica, Ciencias Zociales
¥y Ciencias Naturales,

Con estas Comisicnes se reunié el equipo técnico de la DIE pars
la discueién de las caracteristicas del trabajc a realizar y =1
andlisis de las orientaciones Yy criterics contenideoa en el

- -

Documento del Anexoc II1.

Se acordd gue cada comisidn, en cada area curricular elaborars =1

maycr numerc de items= tomando como referenclia loe aiguientes
sriterios:

1. Repreaesntatividad de los propéaitos ¥y contenidos
explicitados por no mencs del B0% de las escuelas como parte
del curriculum ensefiadc.

2. Validez de contenido de los items.

3. Inclusién de diferentes tipos de items (variedad).

4. Presencia de items= con distinto grado de dificultad.

5. Claridad en la formulacidn de consignas y enunciadcs.

=

Fresencia de contenidos conceptuales, procedimentales ¥
actitudinales.

La productividad de las comisionea fue muy alta, lo que permitid
contar con el material apropiade para efectuar el andlisis de loa
contenidocs gue desarrcllan, las conceptualizaciones en que losa
sustentan y loe enfogues de los gue parten en la enseflanza de
cada Area,. '

La construccidon de un sistema de evaluaclidn para el nivel
primario, #i =2e pretende gque contribuya a mejorar la calidad de
l= educacidn, implica wun procesc gradual. A medida que se lo
lleve a caboc deberd promover instancias para gue la actualizacién
de la prédctica docente incluya, comoc ya se dijo la apropiacién
adecuada de principics y técnicas de evaluacidn.

La ejecucidn de este primer proyectio ascociado a la construccién
de tal s=istema promueve el acercamientc entre los maestroe y los
ggpecialistas. Eate acercamientc desborda por supuesto la
Frovlemédtica de la evaluacidén pero, a través de ella, se
sisusliza la conexidn con el importante tema de la transposicidn
J.38.tica, £Si bien proponemos 2u considersacidn para un futuro

crme, debemos seflalar la pertinencia del tema con respecto al
-£ma rcentral del presente proyecto.
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los especialistas consultados del Area de Lengua, Mazeméatics,
Ciencias Sociales y Cienciaa Naturales, leyercon la ;r:d;-=~4v
docente correspondiente a su area profesiocnal. )
inclusidn de aguellos item2 gque, & B8u Julicio,
s.sulentes criterios:

S——

*

1. Validez de contenido.

Z. Consistencisa interna itema referidce a Un misms
propoeito de logro)

3. Posibilidad de gradacidén del orden de dificultad.

4. Facillitacién de resultadcs comparablea,

5. Diferenciacion e integracidon de =ogntenidcs conceptus.es,
procedimentales y acsitud:inales.

6. Poeibilidad de lograr el eguilibre de la prusba (==t

criterioc tiende a gue todaa lss partez de l1a prueba
contribuyan & resultado=s que estén de acuerdoc <on sus
propéeitcs gEenerales].

En sintesis, la elabtoracicn de las pruebas ha contado con el
concurso de tres grupoa, a cada uno de laos cuales le
correapondiercon actividades y responsabilidades egspecificas:

1. E1 grupo formado por docentes de 7Tmo. grado qgquienes
compusiersn cuatro comisicnes (una por cada &rea curricular
evaluada). Estuvieron encargadcs de elabcrar los items para
componer la forma 1inicial de la prueba. Se establecid como
regquisitoc gque los docentes que participaran de las
comiaiones parsa 1= construccidn de los itema no
pertenecisran a .23 eacuslas donde se iban a aplicar lca
instrumentos de evaluacidn.

2. Un grupo de especialiatas, gue fueron consultores ad-
honorem del prcye*:&, y gJue asumieron la respongabilidad de
analizar los items incluideocs en la forma inicial y hacer una
seleccidn destinada a componer la forma final de las
pruebas.

3. E1l grupo de investigadores de la DIE responsables del
primer andlisie de los items conatruides por loe docentes,
de la coordinacién de la tarea con los especimalistas vy
responsables, ante las sacuelas de la forma final de cada
una de las cuatro pruebtas construidas43,

Las pruebas que fuercn adminiatradas en el Adrea de Lengua,
Matemdtica, Cilencias Sccislezs y Ciencims Neturales integran el
Anexo IV,

3. 3. 2. Deacripcién de las pruebas

Las pruebas tienen une estryctura progresiva, eg decir que
incluyen propositos y contenides de grados anteriores gque los
docenteza deben haber coneiderado fundamentales para el logro de
los cobjetivos de séptimo grado, puesto gque figuran en el mapa
curricular ensefiado.

Las pruebas de las cuatroc Aareas comienzan con  propuestas
(preguntas, calculosz, problemaza, etc.) muy aencillas, de modo de
estimular & fodos loa2 alumnos y predisponerlos de modo favorable
a la situacién de prueba.

En &l cuadro que se presenta a continuacién se indica el numero
items2 gque contiene cada prueba.
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L Numero de itemsa ' “2: s 34 L :?_
Loe ggoptenldos que abarcaron cada una de las prustbas  sir Loz
siguientes:

PRUEBA DE MATEMATICA44

Unidadee de medida.

Sistema decimal de numeracidn., Escritura de numerca. L=2ozna de
mil.

Crden de expresiones decimales.

Adicidn de numeros racionales,

Multiplicacidén por unidad seguida de ceros,

Equivalencia entre fraccicnes y expresicnes decimales.
Comparacidn de fraccicne=s. HRepresentacién grafica de fraccicnes.
CAlculo del porcentaje de un numers. Regla de tres,

Operacicnee con fraccione=s.

Operacliones con freccicnes. Fracciocnes maycres gue la unidad.
Operacicnes empleando expresicnes decimales. Egquivalencia entre
fracciones y expresicones decimales.

Nocién de paralelogramc. Trazado de paralelas.

Eatimacidén de longitudes.

Cdlculo del porcentaje de un numerc con respecto a otro. Regla de
tres.

Angulos interiores de un triangules. Suma de loa Angulo intericres
de un tridngulc. Angulcs suplementarics. Angulos adyacentes,
Operaciones con medida=s angulares,

Equivalencia de longitudes. Comparacidén de expresicnes decimales.

PRUEBA DE LENGUAA4S
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FRUEBA DE CIENCIAS SOCIALEGS<S®

_a Republica Liberal (Ubicacidén de la Argentina en . mund:
nmigracidn.

Faizes inmigratorios.

Consecuencias de la inmigraciénssss -

Uerveres y derechos de lo= inmigrantes: interpretar articulc de s
Conatitucidn Nacional.

Aspecrtos econdmicos: interpretacién de cuadros estadisticaos,
depectocs politicosa institucicnales. Ley Gédenz Pefm: sulirazgic
universal vy ocbligatorio.

Frincipales=s acontecimientos hiatdricoa del eiglo XE v
localizacidn gecgrafica.
Consecuenciaa de la bomba de Hircshima, la caida d=]l Murc de
Berlin. Paises y continentes.

Importancia de la paz.

Localizacidén de continentes en el pianisferic.

Localizacidn de paimea en =21 continente amerlicand ¥ 3sus
capitales.

Formas de gobiernc.

Deberea y derechos.

Demccracia y dictadura.

Pregidentes constitucionales y no constituciconales.

PRUEBA DE CIENCIAS NATURALES4”™

Conceptc de ecosiztema.

Interrelacién entre los factores del ecosistema (en este caso, un
factor abldotico con un factar bidtico).

Diagramacién de una cadena alimentaria.

Concepto de reproducciédn.

Cuidados del embarazc. Algunas normas béAsicas.

Tipoa de desarrcllc embriconario.

Tipos de reproduccidn,

Tipos de floree segun loa érganos reproductores.

Concepto de polinizacién.

Polinizacidn directa y ocruzada en vegetales, Lectura de un
esquema .

Interpretacidén de una curva. Manejo de hipotesis.

Equilibrioc de la naturaleza. Accidn del hombre scbre el
equilibric ambiental.

Recursocs naturalee. Uso racicnal de los recursos.

Funciones del sistema digestivo.

Alimentos: tipos seglin su composicidn guimica.

Problemas sanitarics argentincs: colera. Agente etioclégico vy
medidas preventivasa.

Protlemas sanitarios argentinoa: 3IDA. Transmis=ién del agente.
Salud. Medidas preventivas a nivel de la pcocblaciédn.

3. 3. 3. La administracién de las pruebas

Antes de la elaboracidn del formato final de laa pruebas de las
cuatro 4&dreas, se decidid efectuar una pre-prueba, la que se
realizé con 40 alumnos de diferentea escuelas y heterogeneidad
sCcial reconocida por los superviscres y directivos.

£51a pre-prueba fue reslizada con distintos propdaitos: en primer
_ugar, detectar posibles problemas derivados de las consignas o
d2. usc de ciertos términos en las situaciones y ejercicioe; en
Eegunde lugar, estimar de manera global el gradc de dificultad de
~&2s5 pruebas; por 1ultimo, controlar el tiempo que requeriria la
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rego.ucidn del conjunto de 31tuaciones de cada prueta.

La pre-prueba resulté de invalorable utilidad =2n =l mize:=: -
slaporar el disefic v formato final de las= pr.

consignaron, en todas las situaciones, a3 dil._.Llt=2ass e
rreguntas y las dudas de “Ye® &lumncs  3ue  La: Lo L=
s¢liicitandoles, ademas, la szpinldn de gstss PeESIs .tz e
instrumento de evaluacidn aplicads.

Asimismo, resultd wun instrumentc wvalicss para la elabors__In d

las claves de correccidén, ya gque permit.’ al eguilpo téc
egpecialiatas contar oCon una mayor varisdad de
elaboradas por los propics alumnos.

En forma simulténesa, se diseRd una planilla de da
de los alumnca, gue e aglicit? al masegtra de  aé
1

ims gErads gue
completara. Los datcs relevados fuercn s sBiguilentes:
naclonalidad, edad, e=sexc, momento de ingresoc a8 la 23cuela
(primerc, s8segundo o tercer caclcoc), Brados repetidoa (31 ==ta
eituaclidén hubiera ccurrido), estimaciin del grado de asiatencia a
clape vy datos del padre y de la madre (ocupacicén ¥ nivel
educativo alcanzado por cada uno de ellos=), Esta planilla puede

encontrarse en el Anexc IV.

Las pruebas regultantes en =2u fcrmato final ae aplicaron <con
cardcter de ‘prusbm pilotoc en 47 escuelas de loa Z1 Distritcos
Escolares (does por Distritco} &n  una seccidén de séptimo grado.'
Estas 4Z escuelas conetltuyen la muestra disefada por el equipo
técnicop. Para ello, se coneiderarsn criterics presentados por los
supervisoreas vy ae incluyercn escuelas de Jornada simple ¥y
completa (esatableciéndose gue la seccién en la gue =e aplicaran
las pruebas fueran de turno mafana y tarde, en . primer casoc).

For otra parte, en varics [istritoe Escolares las prusbas fueron
administradas en méds de dos establecimientos, 2iendc en este caso
la informacidn cbtenida para usoc interno de las i1nstitucicones y
de los superviacres.

Ademds, s8e decidid elaborar un decumento orientador para la
adminigtracién de las pruebas vy para ls sxtraccicon de un subgrupoc
al azar de la totalidad de las pruesbas administradas en las 42
escuelas. Dicho documents puede encontrarses en el Anexo V oy
gefinla las condiciones que deker, =er contempladas en la
administracién, los dia=s fijados para 1la toma g2egun cada area,
las pautas generales para la extraccién del subgrupo al azar del
conjunto de pruebae administradas ¥ para la carreccidn, para
mencionar sus puntos mas relevantes.

3. 3. 4. La correccidén de las pruebas

Las razones pedagdégicas vy técnicas42 gue hemcz sostenido ante
la pregunta .quiénes deben adminiztrar y corregir las pruebas?,
avalan la decisidn tomada de gue la administracién ¥ correccidn
de las prusbas se efectle en las escuslas. No obstante, se
estableciercn algunas reatriccicnes con el propdsito de no
reducir la confiabilidad ni la validez de los resultados.

Fara ellc, el equipo técnicc ¥y los docentes que habian
Participade en la construccidn de log2 itema parsa laa pruebas
corrigisron, de modo conjunto, la totalidad de las pruebas gue
-niegran &l subgrupo extraido al azar.



L8 docentes Que participaron
= Larn &
uaron la

ado

-
i 4

Las

res

BOESTR LT

n

|

lnatitucicnes donde se

en la
tomaraon

correccidn externa’ formando
de la DIE [GAE). quienez as

torag,



eatablesisron en los CTistritos Escolares para efeczuar =
evaluacidén. De algin modo, sun perteneciendc a un crEanisme ds 1s
Subsecretaria de Educacién, el eguipo téeopnicc fus vizusa_:izaz

coms externco’ a la escuela.

E. nimero de pruebas, discrimjpedas_For area. gue Zutegra:_r —sts
subgrupc al azar y fueron corregidaz por dogcantes o e3ulDs
técnico se detalla a continuacidn:

- o Matem Lengua Ca. Sow. Cs. Nat. = TOTAl

! Nimerc de pruebas | 132 134 134 130 532

ﬂque integran el sub-
I Erupe al azar

e e il —

Fara garantizcar la homogeneidad de la tarea a2l Jjuzgar £. valar
gue habia de adjudicarse a las respueatas cobtenidas, fueron
elaboradas las claves de -orreccidn con &1 eaguema de valoraciin
correspondientes a cads prueba administrada. Estas claves fueron
utilizadas tantc por 21 ejuipo técniceo ¥y las comiaicnes docentes.
para correglr las pruskbas del subgrupo &. azar, Ccomo por 1osS
directivos y docentes en  las escuelaa, para corregir el ctro
subgrupo. Estas claves de correccién pueden ser examinadas en el
Anexo IV.

Por dltime, =se disefiarcn planillas para =] registro de datos, gue
fueron utilizadas por =guipss y escuelas para el registro de
datcs de loa dos subgrupcs.

En el momentoc de elaborar este informe ze estdn revisande las
planillas de datos= correspondientes a los reaultados obtenidos
per los alumnos er las cuatro pruebtas, Estas planillas registran
los datos entregados por las escuelas para ser comparados con los
que emergen de la correccidn hecha por el eguipo técnico y las
comisiones docentez. El informe correspondiente se dard a conccer
cuandce terminen las tareas de procesamiento de la informacidén.



CUADRO 7: SINTESIS CUANTITATIVA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

I

1- Numero de Supervisores participantes en tcdas : 21 |
las etapas del proyecto | |
= S T e |
.- Numero de eacuelas participantea en el 264 J
re_svamients del mapa curricular 3 I
=V B R e et —
T- Numer:z de docentes participantea en el ' 573
- I i i - 0 i il
relevamientd del "mapa curricular , 4
d- Nimergo de establecimientos gue integran la 4z ﬁ
rLie3tra en .lo2 Jue se administraron las pruepas I
- Nimerc de séptimos gradoe en los gque se 42 |
aaminiztisron .as pruebas - o |
. I
2= Lhamer:Z Jde alumncs evaluados ) o , 3710%
i
e baz msdminiatradas por area Il
a 924% ||
938 |
Zociales | 938* ||
natursies g10% »

% SR\t A - | i~ < O - ' 530
= y Z-misiones docentes - [ e

b Siiss 2. mta® a reviaidn final,
. |



3. 4. EL ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

e eata efectuande el andliais pedagdégico de los res.’tzdczs
al-anzados por los alumnos en cadae item de  las ZUAaLTCI =ress
curriculares en que fueron aplizadas las pruspas.E.lo perTisira
conccer cudles son loa logros alcanzados ¥ en gQué aspectos Se
concentran laa dificultades mas importantes. Una interpretacicon
correcta de esta informacicén ragulere, como ya =S8e 2 =3efall
anteriormente, eataklecer sus relaciones con  algunos datca
personales - recogides coportunamente - sobre los alumnos, asi

como con  los datos provenientes de  la evaluacién institucicnal,
obtenida de la encuesta aplicade &8 los docentes, de entrevistas a
distintos participantes en la experiencia vy de informacidn
complementaria contenida en diferentes ctrabajos realizadcs en las
Direccién de Investigacién Educativa.

izandc =l procesamientc de loe datcs de
ernt la informacisn de los resultados de
n .as escuelas, para su comparaclidn
provenlientes de la muestra cobtenids al

For otra parte, eatéd Zfina
laa planillas gue caontie
lae pruebas correg.das
ulterior con los aguellc
azar.

o M 3 )

Con el aporte de ezapeciamlistaz ean las &aress curriculares de
Mateméatica, Lengua, Cilencias Naturales y Ci:encias Sociales, se
estd procediendo a analizar el "banco’ de itema, originariamente
elaborados por las Comizicnes Docentes de las respectivas dreas,

asi como los items gue integran la versidn definitiva de lasm
pruebas.

Se continda trabajandoc ccn =21 eguipo de GSuperviscres, para
informar scobre el desarrcllc del Proyecto ¥y .Lo2 curacs de accidn
a Begulr durante 13353,

Por otra parte. ¥ en lo gque hace a las acclones de mejoramiento,
ge ha acordado con la Direccisn de la Escuels de Capacitacién,
efectuar un trebajoc especificc con las Comisicnes Docentes gue
participaron en la elabcracién de laa pruebas ¥y con  loa docentes
de aguellos 72 grados en los gue sSe adminlstrarcn las veraiones
finales de la= mismas.

El mejoramiento de la ceslidaed educativa reguiere, en Primera
instancia, la devolucién detallada de la informacidén cobtenida a
los grupce involucrados, por parte del eguipo técnico de apoyo y
de los especialistas de areas gurricularea. El andlisia
pormencorizado de la informacién hara posible valorar los aciertos
y detectar los problemas enccontradcs., La conaideracidn especifica
de éstos 1ultimos=, llevara, por una parte, a buscar nuevos
procedimientcs para abcordar los contenidoa en la elaboracién de
las pruebmas vy, por otra, nuevas =satrategias de trabajo docente
destinadas a superar las dificultades cbeervadas en las
respuestas de los alumncs a lcs items de las pruebas.
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