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El presente cuestionario debera ser respondido por un integrante del equipo
directivo de las Instituciones Educativas de Nivel Secundario de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Su propdsito es relevar informacion sobre aspectos de la gestion institucional,
el desarrollo profesional docente, los aprendizajes de los alumnos y la rela-
cion con las familias, asi como también del perfil del directivo. La informacion
obtenida es de suma importancia para contextualizar las evaluaciones y con-
tribuir al disefio de acciones y programas de apoyo a las escuelas.

Toda la informacion relevada es de caracter reservado y solo sera utilizada
con fines estadisticos. Su confidencialidad esta amparada bajo el marco nor-
mativo nacional referido al secreto estadistico por la Ley N° 17.622, la Ley de
Educacion Nacional N° 26.206, art. 97 y la resolucién jurisdiccional de la Uni-
dad de Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad Educativa dependiente del
Ministerio de Educacion e Innovacion de la CABA (RESOL-2016-7-UEICEE).

Por favor, lea atentamente cada pregunta y responda pintando el circulo co-
rrespondiente a la respuesta seleccionada. Use preferentemente lapiz negro
y si se equivoca, borre y vuelva a pintar la opcién elegida. Al lado de cada
pregunta, en letra cursiva, encontrara la indicacion sobre como responder. No
deje ninguna pregunta sin responder.

Agradecemos su compromiso para completar este cuestionario.



Z I. INFORMACION DEL DIRECTIVO

1. Sexo
Mujer ... |:|1
Vardn ... |:|2
2. Edad

anos

3. ¢ Cuantos afos de antigliedad docente tiene usted? Por favor escriba la cantidad de
anos en numeros redondos. Si su antigiiedad es inferior a un afio, escriba 0.

a) anos en la docencia en general
b) anos en cargos directivos
C) afos como directivo en esta escuela

4. ;Cual es su situacion de revista en el cargo de directivo en esta escuela? Por
favor marque solo una opcion.

Titular ... |:|1
Interino o provisorio ... |:|2
Suplente ... 1,




5. ¢ Cual es el maximo nivel educativo que usted ha alcanzado? Por favor marque
solo una opcion.

Secundario completo 0 menos ... |:|1
Superior no Universitario incompleto ... ],
Superior no Universitario completo ... |:|3
Superior Universitario incompleto ... 1,
Superior Universitario completo ... |:|5
Postgrado/Especializacion completa

(de una duracién minima de un afo) ... [,
Maestria completa ... 1,
Doctorado completo ... |:|8

6. ¢, Qué titulo/s docente/s posee? Por favor marque toaas las opciones que corresponaan.

Maestro/a Normal o Profesor/a para la Ensefanza Primaria .......... |:|a
Profesor/a para la Ensefanza Secundaria

(de grado Superior no Universitario) ... 1,
Postitulo docente ... |:|C
Titulo docente de grado universitario ... 1,
Titulo docente de posgrado universitario ... |:|e

No poseo titulo docente ... ],



Z Il. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

7. En los ultimos dos afos, ¢realizé alguna/s capacitacién en las areas listadas
debajo? Por favor marque una sola opcion para caaa fila.
Si No
a) Estrategias de gestion pedagogica ... 1,1,
b) Gestion administrativo legal ..., 1,1,
c) Integracion de TIC en la gestion escolar ...............c.cccccooen. 1,1,
d) Introduccién en el uso general de herramientas
y aplicaciones TIC (alfabetizacion digital basica) ..................... 1, ],
e) Mediacion y resolucion de conflictos ..o 1, ],
f) Realicé capacitacion en otros temas
en [0S Ultimos dOS @f0S .........ccoiviiiicc |:|1 ...... |:|2
g) No realicé ninguna capacitacion en los ultimos
OS ANOS ... |:|1 ...... |:|2

8. En lo que va del afio ¢la escuela promovié y/o desarrollé alguna iniciativa de
capacitacion institucional? Por favor marque solo una opcion.

NO ..., |:|2 — pasea pregunta 10




9. ¢En qué tema/s se centrd/aron la/s capacitacion/es este ano? Por favor marque
toaas las opciones que corresponaan.

Estrategias de ensefanzaengeneral ... 1,
Estrategias de evaluacion ... 1,
Integracion de las TIC en las practicas de ensefianza ... 1,
Pautas de convivencia y manejo de conflictos ... |:|d
Actualizacion disciplinar y/o didactica en Matematica ... ],
Actualizacion disciplinar y/o didactica en Lengua y Literatura ............. ],

Actualizacion disciplinar y/o didactica en ensefianza
de las Ciencias Naturales ... ]
g

Actualizacion disciplinar y/o didactica en ensefianza
de las Ciencias Sociales ... |:|h

OlO/ S oo ] i



Z ll. GESTION INSTITUCIONAL

10. Indique su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre lo que
pasa en esta escuela. Por favor marque solo una opcion para cada fila.

Muy de Muy en
acuerdo De acuerdo En desacuerdo desacuerdo

a) Las perspectivas
pedagdgicas respecto de la
ensefianza y la evaluacion
de los alumnos son un tema
de trabajo entre docentes y

equipo directivo ..o, |_:|1 ................ |_:|2 ................ |_:|3 ................ |:|4

b) La elaboracion del

Proyecto Institucional conto

con la participacion de la : : : :
mayoria de los docentes ................. |:_|1 ................ |:_|2 ................ E_|3 ................ |:_|4

) La alta rotacién del plantel
docente dificulta el trabajo

colaborativo ..o |:_|1 ................ |:_|2 ................ E_ls ................ |:_|4

d) La elevada proporcion

de docentes que tienen
pocas horas en esta escuela
entorpece la articulacion

entredocentes ..o |:|1 ................ |:|2 ................ Ds ................ |:|4




11. En su escuela ¢ cuentan con profesionales de apoyo a la ensefianza? Indique
en cada caso si pertenece a la escuela o es compartido con otras escuelas del
distrito. Por favor marque solo una opcion para caada fila.

Si, compartido No, nienla
Si, como planta  con otras escuelas escuela ni en
de la escuela del distrito el distrito
a) Psicopedagogo/a o
Psicologo/a ... |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3
b) Asesor/a Pedagogico ........................ |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3
c) Trabajador social o similar ................ |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3
d) Bibliotecario/a ... |:|1 ........................ |_:|2 ........................ |:_|3
e) Ayudante de laboratorio
de ciencias ... |_:|1 ........................ |_:|2 ........................ |:_|3

f) Ayudante/ facilitador en

tecnologia ... |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

g) Otro/s profesional/es de
apoyo a la ensenanza que
no tengan a cargo secciones

de alumnos ......ccooooeeiie |:|1 ........................ |:|2 ........................ |:|3

12. En el corriente ciclo lectivo ¢,con qué frecuencia realizé reuniones
institucionales con los docentes? Por favor marque solo una opcion.

Semanalmente ...
[,

Quincenalmente ...
[],

Mensualmente .......................
[,

Cadadosmeses ...
- [,

Dos o tres veces al ano ......... ]

5



13. Para las reuniones institucionales realizadas durante el corriente ciclo lectivo,
indique cudles temas se trataron, cuales tiene pendiente tratar y cuales no se
trataran este ano. Por favor marque solo una opcion para caaa fila.

Se va a tratar
Se trat0 este aio  entre septiembre

(febrero-agosto) y diciembre No este afo
a) Problemas y acuerdos de
convivencia entre los alumnos ............. |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3
b) Estrategias docentes para
la promocion de practicas de
estudio entre los alumnos .............. |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3
c) Necesidades e intereses ' ' '
de capacitacion docente .................. |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3
d) Adecuacion de los conteni-
dos curriculares de acuerdo a
las necesidades y a los ritmos
de aprendizaje de los alumnos............ |:|1 ........................ Dz ........................ |:_|3
e) Estrategias de ensenanza ............. |:|1 ........................ Dz ........................ |:_|3
f) Vinculos con las familias .................. |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

g) Formulacion del Proyecto

Institucional ... |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ Da

h) Articulacion de la secuen-
cialidad de contenidos y pro-
puestas entre afos o ciclos .................. |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

i) Evaluacion de los
aprendizajes y criterios de

acreditacion ... |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

j) Seguimiento de las trayecto-
rias escolares de los alumnos : : :
(tutorias u otras estrategias) ................ E_|1 ........................ E_|2 ........................ |:_|3

k) Equipamiento o temas
asociados al mantenimiento

ediliCio ..o |:|1 ........................ |:|2 ........................ |:|3

[) Resultados de indicadores
educativos (por ejemplo, % de ' ' '
repitencia, tasa de abandono) ............. L Ly [,



14. En un mes promedio ¢qué porcentaje de tiempo dedica a las siguientes ta-
reas como directivo de esta escuela durante un ciclo lectivo? Basta con un célculo
aproximado. Ponga 0 si no dedica nada de tiempo. Asegurese de que el total sume el 100%.

a) |:|:| % Tareas administrativas.
Incluyendo, elaboracion de informes, presupuesto, gestion de
recursos, reuniones operativas, armado de horarios y organiza-
cion de los cursos/clases respondiendo a los requerimientos
de los supervisores y autoridades del sistema educativo.

b) |:|:| % Tareas relacionadas con el curriculum y la actividad docente.
Incluyendo, planificacion curricular, promocion del trabajo co-
laborativo, desarrollo profesional docente, asesoramiento a
docentes, observacion de clases, reuniones, evaluacion de los
aprendizajes, evaluacion del desempeno docente.

c) |:|:| % Relacién con y entre alumnos.
Incluyendo, abordaje de cuestiones de convivencia escolar
entre alumnos, consejos, disciplina.

d) |:|:| % Relacién con los padres o tutores.
Incluyendo, atencion a las familias de los alumnos, encuentros
formales e informales.

e) |:|:| % Relacion con la comunidad, empresas, ONGs.
Incluyendo, organizacion de actividades o acciones dirigidas
al/con la comunidad.

f) |:|:| % Otras.

100% TOTAL



15. ¢ Cuadl/es son los ejes o linea/s de accion principal/es seleccionados para
este afio como foco del Proyecto Institucional 2018 en esta escuela? Por favor
marque el/los que corresponaa/n.

El mejoramiento de las pautas de convivencia escolar ... []
a
La mejora de la ensenanza de las Ciencias Naturales
/Biologia/QUIMICA ..o 1,
La mejora en el abordaje de la ensefianza de Conocimiento
del Mundo y Ciencias Sociales ... ]
C
La mejora de la ensefianza de la Matematica ... |:|d
La mejora de la ensefanza de Lengua y Literatura ... []
€

La reduccion del fracaso y la mejora de las trayectorias escolares
de los alumnos (por ejemplo, acciones especificas para disminuir
la repitencia, estrategias de acompanamiento a los alumnos con

sobreedad) ... ],

La integracion de las TIC en los procesos de ensefianza

ydeaprendizaje ... []
g

Tematicas de interés para la formacion ciudadana (por ejemplo,

respeto a la diversidad, cuidado del medio ambiente) ... |:|h

Proyectos de expresion artistica ... ]



16. En lo que va del aio ¢ con qué frecuencia realizé las siguientes actividades
con los docentes de su escuela? Por favor marque solo una opcion para cada fila.

Muy Poco Casi nunca
frecuenf[emente Frecuen_temente frecuenf[emente 0 nunca

a) Observaciones

declase ..o |:|1 .................... |:|2 ................... |:|3 ................... |:|4

b) Observacion de
las carpetas de

los alumnos ..., |:_|1 .................... |:_|2 ................... |:_|3 ................... |:_|4

c) Seguimiento y
evaluacion del

Proyecto Institucional .............. |:_|1 .................... |:_|2 ................... |:_|3 ................... |:_|4

d) Seguimiento de
las planificaciones de

los docentes .........oocveveeveeei, |:|1 .................... |:|2 ................... |:|3 ................... |:|4



17. ; Con qué frecuencia los docentes de su escuela realizan las siguientes
actividades? Por favor tome como referencia el corriente ciclo lectivo. Marque solo una opcion
para cada fila.

Muy Poco Casi nunca
frecuentemente  Frecuentemente frecuentemente 0 nunca

a) Trabajo en parejas
pedagdgicas en el

ciclobasico ..., |_:|1 .................... |:_|2 ................... |:_|3 ................... |:_|4

b) Trabajo en parejas
pedagogicas en el

ciclo orientado ...................... |:_|1 .................... |:_|2 ................... |:_|3 ................... |:_|4

¢) Reuniones con
los colegas del ciclo
orientado para realizar

acuerdos de trabajo ................. |:_|1 .................... |:_|2 ................... |:_|3 ................... |:_|4

d) Un asesor
pedagdgico, Jefe
de Departamento u
otro colega realiza
observaciones

declase .....cccocovvveeieeiieie, |i|1 .................... tlz ................... |i|3 ................... |i|4

18. ¢ Qué herramientas digitales utiliza para comunicarse y compartir informa-
cion con los docentes? Por favor marque toaas las opciones que corresponaan.

Correo eleCtrONICO ... 1,
Repositorio de archivos (por ejemplo, Dropbox, Plataforma).................. |:|b
Plataforma virtual (por ejemplo, Moodle, Edmodo) ... |:|C
Plataforma de trabajo colaborativo (por ejemplo, Google Drive) ....... |:|d

No uso ninguna herramienta digital con estos fines ... []
€



19. 4 Qué medio digital utiliza para comunicarse con las familias y la comunidad?
Por favor marque toaas las opciones que correspondan.

Pagina web institucional ... 1,
Perfil de Facebook institucional ... |:|b
Twitter institucional ..., |:|C
Correo eleCtrOniCO ... |:|d
Blog institucional ... |:|e

No se utiliza ninguna de estas herramientas con este fin ... |:|f



A
20. ¢ Cuales considera usted que son los tres principales problemas en relacion

con los aprendizajes de los alumnos en esta escuela? Por favor marque tres opciones
ae la siguiente lista:

Ausentismo de [0S alumNOS ... |:|a

Falta de apoyo y poca preocupacion por parte de las familias

por los aprendizajes de SUS hijOS ... |:|b

Falta de motivacién para el aprendizaje por parte de los alumnos ........ []
C

Falta de consistencia entre las propuestas de ensehfanza

y las modalidades de evaluacidon ... |:|d

Sobreedad de 10S alumnos ... ]
€

Arrastre de un afno a otro de contenidos curriculares no incorporados |:|f

Formas de gestion de la clase que no favorecen la cooperacion
entre alumnos y el trabajo colaborativo ... []
g

Alumnos con dificiles condiciones de vida que complejizan
su escolaridad ... |:|h

Contenidos curriculares muy complejos y/o extensos
para los alumnos de esta escuela ... ]
|

Falta de propuestas de ensefanza que incorporen los intereses de
los alumnos y favorezcan su compromiso con el aprendizaje ... ]
J

Inadecuacion de los contenidos curriculares a los intereses
y expectativas de 10s alumnos ... 1,

Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos
(discriminacidn, intimidacion, burla o abuso verbal, agresion fisica) ... |:||

Falta de habitos para el estudio por parte de los alumnos
(organizacién, concentracion, planificacion, etc.) ... ]
m

Alta proporcion de docentes con poca concentracion
de horas enestaescuela ... ]
n

Rotacion doCENte ... ]
0



Va
21. En el corriente ciclo lectivo ¢ cuantas veces convoco a las familias, como di-
rectivo, para realizar alguna actividad en la escuela? Por favor marque solo una opcion.

Unavez....... [ ], Cincoveces ... []s
Dosveces ... [, Seisveces . . . . .. L1,
Tres veces ... [1: Sieteveces ... . L],
Cuatro veces ......... []. Ningunavez ... [ ls — paseapregunta 24

22. En el corriente ciclo lectivo ¢a qué tipo de actividades convocé a las familias?
Por favor marque toaas las opciones que correspondan.

Reuniones grupales para informar sobre el seguimiento académico
de los alumnos o entregar los Boletines de Calificaciones ... []
d

Reuniones grupales para comunicar o planificar eventos (actos
escolares, salidas o viajes educativos, campamentos, etc.) ... |:|b

Reuniones individuales para tratar dificultades de convivencia
de los alumnoOs ... []
C

Reuniones individuales para tratar dificultades en el desempefio
académico de l0S alumnOS ... |:|d

Reuniones grupales para trabajar sobre problemas existentes
en la escuela (por ejemplo, edilicios, de convivencia) ... []
€

Reuniones grupales para trabajar sobre problemas y/o proyectos
vinculados al barrio en el que esta ubicada laescuela ... ],



23. En el corriente ciclo lectivo ¢ con qué frecuencia los padres o responsables
de los alumnos asistieron cuando se los convoco a reuniones grupales y a reu-
niones individuales? Por favor marque solo una opcion para cada fila.

Muy Poco Casi nunca
frecuentemente  Frecuentemente frecuentemente 0 nunca

a) Reuniones

grupales ..........ceeiiiin, |:|1 .................... |:|2 ................... |:|3 ................... |:|4

b) Reuniones
individuales para
hablar de la situacién

deunalumno .........cccooeeeeii.. |:|1 .................... |:|2 ................... |:|3 ................... |:|4

24. En esta escuela ¢ hay una asociacién cooperadora?



25. ¢ Qué actividades realiza la asociacion cooperadora en su escuela? Por favor
marque Solo una opcion por Situacion.

Si, usualmente  Si, ocasionalmente No

a) Colabora en la resolucion

de aspectos relacionados al

equipamiento e infraestructura

de la escuela (por ejemplo,

pintura o mantenimiento de

espacios, compra de estufas,

aires acondicionados) ..................... |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

b) Colabora en el mejoramien-
to de la disponibilidad de
recursos didacticos de la es-
cuela (por ejemplo, materiales

para la biblioteca) ...............cc.ccccoo...... |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

c) Colabora en la organizacién
de actividades con los alum-
nos (por ejemplos, salidas
educativas, actos escolares,

campamentos) ..., |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

d) Colabora en el desarrollo
de actividades para vincular a
la escuela con otras institucio-
nes y/u organizaciones de la

comunidad ... |_:|1 ........................ |_:|2 ........................ |:_|3

e) Colabora en el desarrollo
de actividades extra
curriculares en la escuela .................. |_:|1 ........................ |_:|2 ........................ |:_|3

f) Colabora en la gestion de
actividades escolares (por ' ' '
ejemplo, el comedor) ............................ |:_|1 ........................ |:_|2 ........................ |:_|3

g) No desarrolla tareas espe-
cificas, su funcionamiento es

deficiente ..o |:|1 ........................ |:|2 ........................ |:|3



iMUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION!
UNIDAD DE EVALUACION INTEGRAL
DE LA CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATIVA



Vamos Buenos Aires



