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La Autoevaluaciéon Aprender se enmarca en los lineamientos establecidos en
la Ley de Educacién Nacional N° 26.206 y contd con el apoyo y la reglamenta-
cién sancionada por el Consejo Federal de Educacion. Los distintos moédulos
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con la finalidad de hacer de ellos herramientas utiles y amigables para todas
las escuelas del pais.
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La Autoevaluacién Aprender se enmarca en los lineamientos establecidos en
la Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206 y conté con el apoyo y la reglamen-
tacion sancionada por el Consejo Federal de Educacién. Los distintos médu-
los fueron elaborados por expertos y validados a nivel federal por docentes,
directivos y funcionarios bajo la coordinacién de la Secretaria de Evaluacién
Educativa del Ministerio de Educacion, Cultura, Cencia y Tecnologia de la Na-
cién, con la finalidad de hacer de ellos herramientas utiles y amigables para
las escuelas del pafs.

El Ministerio de Educacién, Cultura, Cencia y Tecnologia de la Nacién promue-
ve los procesos de autoevaluacién para la reflexién, participativa y democra-
tica, para que todos los miembros de la comunidad educativa formulen apor-
tes para mejorar distintos aspectos de la vida escolar. Con la Autoevaluacion
Aprender buscamos, ademas, complementar la modalidad estandarizada de la
evaluaciéon nacional Aprender con un espacio en el que cada establecimiento
tenga la posibilidad de interpretar datos y convertirlos en insumos para sus
proyectos pedagdgicos e institucionales.

La Autoevaluacion Aprender propone la construccién de una alianza estraté-
gica entre todos los miembros de la comunidad educativa y, a su vez, un pacto
institucional entre la escuela y la comunidad de la que forma parte. Por ello,
le agradecemos muy especialmente su colaboracién y compromiso en pos de
alcanzar la meta social y colectiva de una educacién de calidad para toda la
poblacién.

Prof. Elena Duro Dr. Alejandro Finocchiaro
Secretaria de Evaluacién Educativa Ministro de Educacién, Cultura, Ciencia y
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia Tecnologia de la Nacién

y Tecnologia de la Nacién
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La autoevaluacioén constituye una oportunidad unica para el didlogo, entre do-
centes y estudiantes, entre estudiantes y docentes, entre docentes y personal
directivo, entre institucién escolar y familias. Es una ocasion privilegiada para
el analisis reflexivo acerca de sus practicas cotidianas, apareciendo una varie-
dad de puntos de vista sobre los fenémenos que se analizan (Santos Guerra,
1993). La autoevaluacion de las instituciones es una estrategia que genera un
proceso de ida y vuelta entre la escuela, el sistema educativo y el contexto so-
ciocultural en el cual la institucion se inserta (Nirenberg, Duro 2010).

La mirada colectiva que se construye sobre la escuela a partir de los procesos
autoevaluativos implica la integracién de diferentes metodologias, técnicas y
dinamicas de trabajo, con el propdésito de que las instituciones puedan elaborar
diagnésticos fundamentados acerca de sus practicas pedagégicas e institucio-
nales. Para lograr este propésito, es necesario que la escuela se familiarice con
la utilizacion, elaboracién y sistematizaciéon de informacién, para lo cual se le
proveen datos estadisticos presentados de manera amigable, destinados a su
lectura y analisis. Considerando la complejidad del fenémeno educativo y las
distintas dimensiones de la vida institucional, se desarrollé una caja de herra-
mientas que, en una etapa inicial, contiene los siguientes médulos:

’ ¢Como enseniamos?

»  (Como evaluamos?

> La eduacioén digital en la escuela
> Educacioén inclusiva

»  Gestién directiva

La propuesta de abordaje en diferentes modulos parte de entender a la institu-
cion educativa como una realidad compleja que requiere de la construcciéon de
dimensiones de analisis. A partir de los encuentros de validacién con los ac-
tores involucrados y el trabajo con equipos de expertos, se sumaran de forma
progresiva otras dimensiones a ser abordadas y se disefiaran médulos desti-
nados a otras tematicas, niveles y modalidades del sistema educativo.
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Los modulos han sido disefiados desde un enfoque que contempla la diver-
sidad socio-cultural, en particular de los nifios y nifias en situaciones de vul-
nerabilidad, con el fin de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida. Dicho
enfoque se presenta en el marco de las recomendaciones de los “Indicadores
tematicos para el monitoreo de la agenda educativa” de la UNESCO (2013) y de
la Reunién regional de Ministros de América Latina “Educacién 20/30: educa-
cién y habilidades para el siglo XXI".

De esta manera, los ejercicios plantean situaciones problematicas a fin de que
las escuelas reflexionen y propongan aportes en sus proyectos institucionales
para fomentar la igualdad de oportunidades y garanticen la integracién de los
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

Respecto a la particularidad de la organizacion de las escuelas rurales resul-
ta necesario adaptar la implementacién de los moédulos de autoevaluacién de
modo tal que dichas instituciones puedan autoevaluarse en condiciones de
igualdad con las escuelas urbanas en consonancia con el articulo 51° de la Ley
de Educaciéon Nacional, que establece que los servicios educativos de zonas
rurales alcancen niveles de calidad educativa equivalentes a los de zonas ur-
banas. En los casos de las escuelas aisladas geograficamente y/o de personal
unico se recomienda la modalidad de agrupamientos para desarrollar el traba-
jo colaborativo entre docentes, estudiantes y familias que comparten proble-
maticas pedagdgicas, sociales y geograficas similares.



¢CUALES SON SUS
OBJETIVOS?

El impacto esperado a partir de la
autoevaluacion de todas las escue-
las del pais es incidir en el fortaleci-
miento de los canales de participa-
cién institucionales a fin de mejorar
los aprendizajes de los estudiantes y
sus trayectorias escolares.

A NIVEL ESCUELA SE PROPONE:

»  Generar o favorecer los proce-
dimientos de autoevaluacién,
estimulando el protagonismo
de los actores implicados.

»  Utilizar, elaborar y sistemati-
zar la informacion relevante
para analizar las practicas
institucionales y pedagdgi-
cas.

A NIVEL DE LA SUPERVISION:

» Para acompafar el proceso,
los niveles se vinculan con
las escuelas a fin de promover
practicas autoevaluativas.

MODULO DE GESTION DIRECTIVA 15

¥ i
LOS PROTAGONISTAS

En la Autoevaluacién Aprender
estan invitados a participar equipos
directivos, supervisores, docentes,
estudiantes y familias.

En las escuelas de nivel primario
la invitacion también se extiende a
los equipos de orientacién escolar,
bibliotecarios, coordinadores

y auxiliares docentes; en el

nivel secundario, a preceptores,
bibliotecarios, auxiliares, y tutores.
En ambos casos se sugiere la
colaboracién de los estudiantes
avanzados de los institutos de
formacién docente.

Los ejercicios fueron disefiados para
ser aplicados con total autonomia y
bajo la responsabilidad de directivos
y docentes.

Es muy importante el compromiso
de las familiasy estudiantes, ya
que la autoevaluacion se propone

la construccién de una alianza
estratégica entre los miembros de la
comunidad educativa a partir de un
trabajo participativo.
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¢éPARA QUE SE UTILIZA LA INFORMACION
BRINDADA POR LAS ESCUELAS?

La Autoevaluacién Aprender tendra como resultado la formulacién de aportes
para la mejora del proyecto institucional elaborados por las escuelas a partir de
las problematicas detectadas en el proceso autoevaluativo.

Dichos aportes seran insumos tanto para las Unidades de Evaluacién Jurisdic-
cionales como para el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia
de la Nacién, destinados al desarrollo de programas y politicas educativas y de
apoyo e incentivos para las escuelas.

LA IMPLEMENTACION: UN COMPROMISO DE TODOS

La meta es alcanzar —en forma gradual y progresiva— la adopcién de esta mo-
dalidad evaluativa en la totalidad de las escuelas del pais, para todos los nive-
les de la educacién obligatoria.

En consonancia con este objetivo, se sanciond en el seno del Consejo Federal
de Educacioén la Resolucion N° 315/17 a través de la cual la Secretaria de Eva-
luacién Educativa se compromete a:

> Desarrollar una caja de herramientas de instrumentos de autoevalua-
cién que alcance a los diferentes niveles de la educacion obligatoriay a
las diferentes modalidades, conteniendo distintos médulos disefiados
a partir de metodologias y técnicas participativas.

»  Ofrecer —de forma gradual y progresiva— a las jurisdicciones y a sus
escuelas moédulos que abarquen las distintas dimensiones del hecho
escolar con foco en los aprendizajes y las trayectorias escolares, y que
incorporen las distintas problematicas prioritarias o emergentes que
interpelan ala vida institucional escolar.
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> Desarrollar instancias de validacién de los instrumentos de la caja de
herramientas con expertos, universidades y equipos jurisdiccionales.

»  Formalizar esquemas de asistencia técnica, financiera y monitoreo
particulares para cada jurisdiccién que implemente la caja de herra-
mientas.

Por su parte, las jurisdicciones se comprometen a:

> Implementar una politica de autoevaluacién en todos los estableci-
mientos educativos de la educacién obligatoria independientemente
del dispositivo que se utilice.

»  Solicitar asistencia técnica y apoyo financiero para la implementacion
dela caja de herramientas de instrumentos de autoevaluacion.

> Informar periédicamente a la Secretaria de Evaluacién Educativa del
Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacién la
nomina de escuelas que implementan procesos de autoevaluaciéon y el
grado de avance de los mismos.

> Dictar los actos administrativos pertinentes para garantizar la imple-
mentacién de los procesos de autoevaluacién basados en la caja de
herramientas.

Se sugiere que las jurisdicciones dispongan de dos jornadas institucionales de
cuatro horas de duracién cada una para el desarrollo de cada médulo en- tre
los meses de abril a octubre de cada ciclo lectivo.

En las semanas previas a la primera jornada, la escuela debera conformar un
equipo facilitador bajo la responsabilidad del equipo directivo. Se convoca a
participar en el mismo a docentes, estudiantes, no docentes, preceptores y fa-
milias. Cada jurisdiccién podra decidir la incorporacién de estudiantes avan-
zados de los institutos de formacién docente. Es fundamental que dicho equi-
po quede conformado con suficiente antelacién.
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Elrol de los equipos directivos y supervisores / inspectores de escuelas es cla-
ve para lograr una educacién que permita a todos los estudiantes desarrollar
los saberes, las capacidades y las disposiciones fundamentales para insertarse
plenamente en la sociedad; asi como contribuir con la comunidad y desarrollar
un proyecto de vida en libertad.

Los equipos directivos cumplen un papel clave en la mejora de la calidad de los
procesos de ensefianza y la adquisicién de aprendizajes relevantes y perdura-
bles desde una perspectiva de justicia educativa. Una direccién escolar forta-
lecida que puede marcar un horizonte comun, establecer pautas de trabajo en
funcion de los desafios educativos, generando un buen clima institucional, se
asocia con mejores aprendizajes de los alumnos.

El presente Mdédulo retoma los "Lineamientos federales del Desarrollo Profe-
sional en Gestién Educativa para equipos directivos y supervisores de los ni-
veles de educacion obligatoria " establecidos por la Resolucién CFE N° 338/18.

DIMENSIONES DEL MODULO:

1) ACOMPANAMIENTO AL PROCESO DE ENSENANZA, APRENDIZAJE
Y EVALUACION

Esta dimensién se relaciona con el sostenimiento de trayectorias escolares
desde una ensefianza inclusiva. Incluye las estrategias de liderazgo pedagé-
gico orientadas a promover que el aprendizaje sea el centro de la tarea escolar
y que permitan a los directivos asumir los desafios pedagégicos del nivel de
ensefianza en el que se desempefian.

En esta dimension estan incluidas cuestiones concernientes al aprendizaje
profundo y relevante basado en el desarrollo de capacidades, al trabajo con la
diversidad de los estudiantes, al proceso de planificacién de la ensefianza, al
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acompafiamiento del trabajo docente a través de la observacién de clases y
de la retroalimentacion sistematica; asi como la construccién de criterios ins-
titucionales de ensefianza y evaluacion de los aprendizajes que surjan de un
sentido pedagdégico consensuado y de propuestas vinculadas al contexto de
los propios estudiantes. En este contexto, guiar y monitorear la coherencia y
articulacién entre actividades de evaluacion, actividades de ensefianza y acti-
vidades de planificacién a nivel institucional, en relacion al perfil del egresado,
constituyen desempefios inherentes a un asesoramiento pedagégico eficaz
que permita al equipo docente mejorar e innovar sus practicas.

2) DESARROLLO DE LA CULTURA Y ORGANIZACION ESCOLAR

La cultura escolar, el clima institucional y la construccién de equipos de tra-
bajo son los elementos centrales de esta dimensién por su influencia en el
desempefio de los distintos actores. Resultan cruciales aqui las estrategias de
motivacion de los sujetos implicados, la delegacion de tareas, la supervision de
proyectos, la gestién de recursos materiales y humanos, asi como la planifica-
cién de roles y funciones, tiempos y espacios. Esto implica la puesta en juego
y la revisién de propuestas pedagdégicas y de organizacion escolar que confor-
men un proyecto institucional integral y compartido por todos.

3) LIDERAZGO DEL DESARROLLO PROFESIONAL

Ello implica liderar procesos de evaluacién institucional; identificar necesida-
des de formacién de los diferentes actores.
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4) CONSTRUCCION DE LA INTERACCION CON LA COMUNIDAD Y EL
CONTEXTO

La escuela esta inserta en un contexto social determinado que influye sobre
lo que sucede dentro de ella. Por esta razén, quienes ejercen funciones de li-
derazgo educativo, tanto en los equipos directivos deben tener conocimiento
sobre las caracteristicas de las comunidades que asisten a sus escuelas para
comprender mejor las necesidades de los alumnos, de las familias y los desa-
fios que plantea cada contexto en particular.

Esta dimensién comprende tanto la relacién con las familias como los vincu-
los con otros miembros de la comunidad, proyectos con otras organizaciones,
redes de trabajo colaborativo en temas de mutuo interés y alianzas para con-
tribuir a satisfacer las necesidades basicas de los alumnos.



¢CUALES SON LOS
PASOS A SEGUIR
EN LA ESCUELA?

SE RECOMIENDA A LAS ESCUELAS QUE PARA

LA IMPLEMENTACION DE LOS MODULOQOS DE
AUTOEVALUACION APRENDER SEAN TOMADOS EN
CONSIDERACION LOS PASOS QUE SE DETALLAN A
CONTINUACION.
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ANTES DE LAS JORNADAS

PASO
PASO

PASO

PASO

PASO

INFORMARSE SOBRE LAS FECHAS DE LAS JORNADAS INSTI-
TUCIONALES

La implementaciéon de cada mddulo requiere de la realizacion
de dos jornadas, cuyas fechas seran dispuestas por la respectiva
jurisdicciéon y oportunamente informadas a la escuela.

CONFORMAR EL EQUIPO FACILITADOR
Ver la seccidén El equipo facilitador en la escuela (pagina 15).

FAMILIARIZARSE CON EL MODULO Y LOS RECURSOS COM-
PLEMENTARIOS, Y REUNION DEL EQUIPO FACILITADOR
Ver la seccién El equipo facilitador en la escuela (pagina 15).

GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DEL MODULO DE AUTOE-
VALUACION Y DE LOS RECURSOS COMPLEMENTARIOS

El equipo facilitador deberad garantizar que la escuela cuente

con el médulo correspondiente antes del inicio de las jornadas.
La fecha y modo de acceso serdn informados por la respectiva
jurisdiccion. El modulo estard disponible en version digital en el
sitio web de la Secretaria de Evaluacion Educativa del Ministerio
de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, desde
donde se podrd descargar e imprimir: https://www.argentina.
gob.ar/educacion/autoevaluacion-aprender-modulos-de-trabajo.

ADMINISTRAR LOS ESPACIOS Y DISPONER DE LOS EQUIPA-
MIENTOS

El equipo facilitador debera prever la disposicion de los espacios
fisicos adecuados (aulas, salas) asi como los equipos y materiales
para el desarrollo de los ejercicios durante las jornadas (copias
impresas de los ejercicios, proyector, PC).


https://www.argentina.gob.ar/educacion/autoevaluacion-aprender-modulos-de-trabajo
https://www.argentina.gob.ar/educacion/autoevaluacion-aprender-modulos-de-trabajo
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CANALIZAR CONSULTAS A TRAVES DE LA JURISDICCION

PASO Desde el inicio y durante todo el proceso de autoevaluacion, se
re- comienda que el equipo facilitador mantenga una comunica-

6 cién fluida con las unidades jurisdiccionales de evaluacion para
evacuar dudas y resolver inconvenientes. Se recomienda que un
integrante de este equipo —preferentemente el/la director/a de
la escuela— concentre las dudas que surjan. Para este fin, cada
jurisdicciéon contara con un canal de consultas web y una linea
telefdnica.

CONVOCAR A TODOS LOS ACTORES DE LA COMUNIDAD

PASO EDUCATIVA
En las semanas previas a la realizacion de las jornadas de Au-

7 toevaluacion Aprender, el equipo facilitador serd el encargado de
convocar a los docentes, estudiantes y familias. Para ello podra
utilizar distintas vias de comunicaciéon como carteleras, cuader-
nos de comunicaciones, afiches, reuniones, charlas, periédicos
barriales y otros medios de comunicacién zonales.

DURANTE LAS JORNADAS

CONFORMAR LOS GRUPOS Y SUBGRUPOS DE TRABAJO

Al inicio de las jornadas, el equipo facilitador debera colaborar en
la conformacion de los siguientes grupos de trabajo:

PASO
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y ]

GRUPO 1: DOCENTES Y DIRECTIVOS ‘i

Se recomienda que este grupo esté integrado por el plantel completo del equi-
po directivo y docentes del mismo nivel educativo. Por tanto, en caso de que
la escuela cuente con primaria y secundaria, se debera conformar un grupo de
docentes y directivos para cada nivel.

En el caso del nivel primario, se aconseja trabajar con subgrupos de docentes
del mismo grado y/o ciclo, y en el de secundario se recomienda seguir un cri-
terio de subgrupos por areas. No obstante, queda a juicio del equipo facilitador
conformar otro tipo de subgrupo.

Se sugiere la participacién de coordinadores de &rea, asesores pedagdgicos,
maestros integradores, jefes de laboratorio, auxiliares preceptores y no docentes.

GRUPO 2: ESTUDIANTES ‘E:‘é

Se integra con estudiantes del mismo nivel educativo (primario o secundario).
Se sugiere que participen los estudiantes de los ultimos tres afios de cada uno,
conformados en subgrupos por afio/grado.

GRUPO 3: FAMILIAS

Se conforma por familiares de estudiantes del mismo nivel educativo (prima-
rio o secundario) y se recomienda armar subgrupos de familiares del mismo
grado/afio con un maximo de 20 participantes para garantizar el éptimo desa-
rrollo de los ejercicios.
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PASO

PASO

PASO

PASO

GUIAR A LOS GRUPOS DE TRABAJO EN LA REALIZACION DE
LOS EJERCICIOS

El equipo facilitador deberd asignar un facilitador a cada grupo/
subgrupo a los nes de coordinar la realizacion de los ejercicios
propuestos.

REGISTRAR LOS RESULTADOS DE LOS EJERCICIOS

Durante la realizacién de cada ejercicio del mdédulo, el relator de
cada grupo o subgrupo debera elaborar un resumen en el cual se
registre lo trabajado. Al nalizar cada ejercicio, todos los resume-
nes deberan ser uni cados y presentados conforme al modelo
provisto en el anexo del presente mdédulo.

LLEVAR UN REGISTRO FOTOGRAFICO DE LAS JORNADAS
Se sugiere llevar un registro fotogra co de las diferentes instan-
cias del proceso autoevaluativo, el cual quedard como archivo
para la propia escuela.

COMPARTIR LOS RESULTADOS DEL PROCESO

DE AUTOEVALUACION APRENDER

Se recomienda que el equipo facilitador genere una instancia de
puesta en comun de los resultados obtenidos tras la implemen-
tacion del modulo. Para ello se recomienda organizar encuentros
de socializacion de resultados con supervisores, docentes, no
docentes, estudiantes, familias y todos aquellos actores que
hayan formado parte del proceso autoevaluativo.
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EL EQUIPO FACILITADOR EN LA ESCUELA

La inclusién de los estudiantes de la escuela -tanto en el nivel primario como
secundario- puede ser un poderoso incentivo para el compromiso de sus pares
y docentes.

El rol del equipo es central para el éxito de la autoevaluacion ya que sera el
responsable de organizar, coordinar e instrumentar todo lo necesario para lle-
var a cabo las jornadas, animando el proceso y socializando los avances y los
resultados con toda la comunidad educativa.

Se recomienda que en la escuela haya como minimo un facilitador por cada
grupo de trabajo. En caso de que, por el tamafo de la institucion, se hiciera
necesario desdoblar los grupos en subgrupos, debera asignarse un facilitador
a cada subgrupo.

Se recomienda al equipo facilitador familiarizarse con los ejercicios y materia-
les complementarios del médulo. Para ello es importante que, previa- mente
a las jornadas, se realice una reunion organizativa del cronograma de tareas
requerido para la aplicacién del proceso autoevaluativo. Se aconseja que en el
encuentro se dividan las tareas entre los integrantes del equipo facilitador. Un
posible reparto de roles es el siguiente:

> COORDINADORES GENERALES DEL PROCESO: implica la coordi-
nacion de todos los as- pectos organizativos, logisticos y pedagdgicos
del proceso autoevaluativo. Se sugiere que sea asumido por el equipo
directivo, supervisores y docentes.

>  MODERADOR: cada grupo/subgrupo de trabajo requiere un modera-
dor, al menos, para larealizaciéon de los ejercicios. Se sugiere que traba-
jen de apares, integrados por actores diferentes: por ejemplo, un direc-
tivo con un familiar, un docente con un estudiante, etc. El moderador
explica inicial- mente el sentido y objeto de la actividad a desarrollar, y
las consignas del trabajo. Ademas, modera el uso de la palabra, evitan-
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do superposiciones y la concentracion de la voz en algunos participan-
tes para fomentar que todos intervengan. Asimismo, enfoca la tarea en
los ejercicios reconduciendoel didlogo en caso de desvios, y promueve
el respeto a las distintas intervenciones. Por ultimo, evita discusiones
innecesarias y controla que no se exceda el tiempo asignado a cada
actividad.

>  RELATORES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO: se recomienda que
cada grupo/subgrupo de trabajo elija un relator que guie, tome nota y
sistematice lo trabajadosegun el modelo que se adjunta en el anexo.
Este rol puede ser rotativo con un nuevo relator para cada jornada.

Cada jurisdiccion -en la medida de sus posibilidades- garantizara la participa-
cion de los supervisores en el proceso autoevaluativo.

La funcién de la supervisién es facilitar y orientar los procesos autoevaluati-
vos en las escuelas a su cargo. A su vez, monitorear el proceso y los resulta-
dos de la Autoevaluacion Aprender y viabilizar las mejoras propuestas en las
escuelas a su cargo.

En este sentido, la participacién de los supervisores sera importante también
para el seguimiento posterior de la implementacién de las mejoras en las es-
cuelas a su cargo, en términos de estimular su efectiva concrecién, ayudar a
superar los obstaculos que se presenten y promover los ajustes necesarios.

»  Alentar el proceso de implementacién de la autoevaluacién en las es-
cuelas a su cargo, valorando valorando su importancia para las practi-
cas escolares.

» Acompaiar y brindar orientaciones orientaciones a los equipos direc-
tivos y equipos facilitadores de las escuelas en la generacion de las
condiciones iniciales para la puesta en marcha de la autoevaluacion.
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EL ROL DE LA SUPERVISION EN AUTOEVALUACION

SUS ACTIVIDADES:

»  Estar disponible frente a los requerimientos de las escuelas y respon-
der a sus eventuales demandas (por ejemplo de pedidos de datos o in-
formacién).

»  Proponer estrategias e instrumentos facilitadores parala aplicacién de
la autoevaluacién en las escuelas a su cargo, tomando la normativa de
referencia y potenciando las fortalezas de sus contextos.

»  Comunicar a las autoridades de cada provincia -Unidades Jurisdiccio-
nales de Evaluacién y Direcciones de Nivel- el cronograma de imple-
mentacién de las escuelas y colaborar en su cumplimiento.

»  Habilitar, en la medida de sus posibilidades, momentos y espacios para
la realizacién de las dinamicas grupales.

»  Mantener estrechos vinculos con los equipos facilitadores de las es-
cuelas a su cargo, solicitandoles informaciéon actualizada sobre sus
procesos autoevaluativos.

» Actuar como nexo entre las escuelas y las autoridades educativas para
promover eventuales decisiones requeridas para facilitar la aplicacién
de la autoevaluacién y canalizar las sugerencias y demandas emer-
gentes de los planes elaborados.



EJERCICIOS
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LOS EJERCICIOS DEL MODULO

EJERCICIO

GRUPOS DE TRABAJO

DURACION APROXIMADA*

Ejercicio 1:

A¥ii

{Qué es gestion?

Equipos directivos, familias y
estudiantes

1 hora y media

Ejercicio 2:

¥

La comunicacién en la
escuela

Equipos directivos, familias y
estudiantes

1hora y media

Ejercicio 3:

A¥ii

dHay equipo?

Equipos directivos, familias y
estudiantes

1 hora y media

Ejercicio 4:

A¥ii

¢Como nos vinculamos con
la comunidad?

Equipos directivos, familias y
estudiantes

1 hora y media

Ejercicio 5:

A¥ii

Aportes para la mejora del
Proyecto Institucional

Equipos directivos, familias y
estudiantes

1hora y media

* La duracion puede variar segun la dindmica de cada grupo.
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EJERCICIO 1:

OBJETIVO

Que los participantes reconozcan distintas modalidades de gestién para, des-
de ahi, construir y fortalecer la que cada escuela considere mas apropiada para
mejorar la calidad de la ensefianza y los aprendizajes.

DESARROLLO
Para este ejercicio se conforman grupos homogéneos de un méaximo de 20
integrantes.

2 .., e
PARTICIPANTES: ‘i‘ (SR

»  Grupo 1. Docentes y Directivos
>  Grupo 2. Estudiantes

> Grupo 3. Familias
INSUMOS

Para cada uno se desarrollan consignas diferentes para analizar, a partir de
frases, imagenes, videos, conceptos teéricos y collage grupales, diferentes con-
cepciones de gestion a través del tiempo y para reflexionar acerca del modo de
gestion que se busca construir en la escuela.
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v

DOCENTES Y DIRECTIVOS ‘i

MOMENTO 1 . } :

(30 MINUTOS):

Cada uno de los integrantes del grupo escribe su propia definicién de gestién, en
forma individual ;Qué significa para cada uno de ustedes gestionar una escuela/
el aula hoy?

MOMENTO 2 . } ‘

(30 MINUTOS):

Se comparten las definiciones con el grupo, comparandolas con algunas aca
incluidas o con otras que hayan recopilado.

MOMENTO 3 . } ‘

(30 MINUTOS):

Se elabora una definicién comun de gestién por el grupo.

DEFINICIONES “CLASICAS” DE GESTION:

> “Administrar eficientemente”
>  “Racionalizar las tareas”
> “Buscar previsibilidad en los resultados”

> “El medio para buscar el control mediante indicadores formales”
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DEFINICIONES DE GESTION ELABORADAS DESDE EL AMBITO
EDUCATIVO:

“Gestionar es hacer que las cosas sucedan (...) Gestionar es, mas que hacer,
crear las condiciones para el mejor hacer de un colectivo institucional, y
eso a veces se "hace” no haciendo (..) Gestionar es escuchar mas alla de oir
y comprender y decir mas alla de hablar” (Blejmar, 2005)

“La gestién escolar, el trabajo de director y también el de supervisor, que se
centra en hacer de la escuela un proyecto y gestar su mejora, es un asunto
complejo y multidimensional. Se requiere un saber hacer, un poder hacer
y un querer hacer que no pueden agotarse en una actuacién meramente
técnica o de operatividad basicamente politica sino que, incluyendo las
dimensiones técnica y politica, se plantea la gestién escolar como una
practica critica y profundamente vital cuyo sentido ultimo es hacer de una
escuela, una buena escuela” (Romero, C., 2008)

La gestion escolar es el gobierno y la toma de decisiones a nivel micro.
Se refiere al proceso de toma de decisiones, participacién, tiempos, espa-
cios, agrupamientos, etc. Y tiene como finalidad centrar los objetivos de la
institucién educativa alrededor de la busqueda de aprendizajes de calidad
(Aguerrondo, 1. 2001)

PROPUESTA PARA LOS EQUIPOS DIRECTIVOS:

>  Analisis de la agenda del director:

»  Registren una semana “tipica” del trabajo en la escuela.

»  Sistematicen todas las acciones realizadas y el tiempo dedicado a
cada una de ellas

» Al finalizar la semana, organicen las acciones en dimensiones (pe-
dagdgica, comunitaria, organizativa, etc.) y cuantifiquen el uso del
tiempo a lo largo de la semana: ;qué dimensién estamos jerarqui-
zando? ;Cudl estamos descuidando? ;qué podriamos hacer para no
perder el foco en los aspectos prioritarios?
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ESTUDIANTES DE NIVEL PRIMARIO .t" 7

]
s

MOMENTO 1 . 1—

(15 MINUTOS):

Se conforman subgrupos de 4 alumnos! y el facilitador reparte una tarjeta a
cada uno con diferentes consignas.

—

Mi escuela

2. Laescuelaideal

3. Laescueladel futuro
4

La escuela del pasado

Ningun alumno debe saber lo que dice la tarjeta de su compafiero.

MOMENTO 2 . 1_

(40MINUTOS): °,

Cada uno dibuja la consigna solicitada y luego todos la pegan en un afiche
grupal, a modo de collage, con los carteles identificando cada “tipo” de escuela.

MOMENTO 3 . ) 1\

(20 MINUTOS):

Puesta en comun de las diferentes producciones grupales y analisis de las di-
ferencias y semejanzas entre cada tipo de escuela.

1--St-algtin-grupo-tiene-menos-de-4-alumnos;-pueden-retirar-alguna-de-tas-tarjetas:-St-tiene-mas
de 4, pueden repetir alguna de las 4 consignas.
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ESTUDIANTES DE NIVEL SECUNDARIO .t: ‘I‘i
] [ ]
MOMENTO1 . 1_

(15 MINUTOS): °,

El facilitador lee a los participantes el texto sobre acuerdos pedagégicos didac-
ticos-institucionales.

MOMENTO 2 f : 1 ‘ \

(1 HORA):

¢Los estudiantes conocen si la escuela posee acuerdo pedagdgico -institucio-
nal explicito? En caso de que exista, es una buena oportunidad para compartir
el documento y hacer sugerencias al mismo.

En caso de no haber un acuerdo explicito, puede elegirse un lineamiento y tra-
bajar sobre él:

>  Lapropuesta didactica.
»  Lineamientos institucionales de evaluacion.

» Laconvivencia.

LOS ACUERDOS PEDAGOGICOS DIDACTICOS-INSTITUCIONALES.

Los acuerdos explicitan las intenciones y/o propésitos, ayudan a planifi-
car, concentrar los esfuerzos y evaluar. Al formular acuerdos y al nombrar-
los se comienzan a visibilizar los propésitos, las estrategias metodolégicas
a sostener, los aspectos mas relevantes, la importancia institucional para
la ensefianza, la indispensable organizacion previendo los tiempos, la dis-
tribucién de tareas y Responsabilidades como proceso de construcciéon
colectiva. La escritura favorece los procesos de socializacion, revision,
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analisis reflexivo, modificacién, ampliacién, profundizacién y acompana-
miento de los acuerdos.

Los acuerdos tienen siempre un caracter institucional, implican decisio-
nes y acciones colectivas de todos los integrantes de los equipos, no sélo
durante su construccion al ir definiendo las condiciones sino también al
momento de sostenerlos, por lo que la viabilidad institucional es una di-
mension relevante a considerar.

Para que los acuerdos tengan validez como herramienta didactica deben
dar cuenta de: construccién participativa con todas las voces de actores
institucionales,

Un acuerdo por si solo no produce ningun cambio, depende de 1o que se
haga con él, del valor que se le otorgue, de como se lo utilice y de qué ma-
nera los equipos lo sostengan.

Para ello, sugerimos:

incluir a los estudiantes en los acuerdos, dandoles posibilidades de am-
pliarlos, haciéndolos participar de su concrecion y evaluacion;

» dar voz a otros actores institucionales: estudiantes, padres, personal
de la escuela, tantoen la construcciéon como en la implementacién
del acuerdo y en las comunicaciones sobrelos procesos de los estu-
diantes;

» incorporar a la planificacién trimestral la implementacién / evalua-
cién del acuerdo incluyendo todas las voces institucionales;




38 AUTOEVALUACION APRENDER

FAMILIAS

MOMENTO 1 . 1—

(15 MINUTOS):

El facilitador lee a los participantes el texto sobre acuerdos pedagdégicos didac-
ticos-institucionales.

MOMENTO 2 1 :

(1 HORA):

¢Las familias conocen si la escuela posee un acuerdo pedagégico -institucio-
nal explicito? En caso de que exista, es una buena oportunidad para compartir
el documento y hacer sugerencias al mismo acerca del rol de las familias en el
acompanamiento al aprendizaje de sus hijos.

En caso de no haber un acuerdo explicito, se trabajara en una propuesta sobre
el rol de las familias en el acompafiamiento del aprendizaje de sus hijos.
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EJERCICIO 2:

OBJETIVOS

> Quelos participantes reconozcan las estrategias y medios de comuni-
cacion interna y externa de la escuela.

> Relevar qué necesidades de comunicacién tiene cada actor y pensar
nuevas posibilidades para una comunicacién mas fluida y efectiva.

DESARROLLO
Para este ejercicio se conforman grupos homogéneos de un maximo de 20
integrantes.

2 ., e
PARTICIPANTES: ‘i‘ (Sh~

> Grupo 1. Docentes y Directivos
> Grupo 2. Estudiantes

> Grupo 3. Familias

=y

DOCENTES Y DIRECTIVOS

MOMENTO 1 . 1_

(15 MINUTOS):

El facilitador lee el texto sobre reuniones efectivas en la escuela
(Gviert, Abregu y Paparella, 2015)
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MOMENTO 2 . f ‘

(30 MINUTOS):

En pequefios grupos listar los medios de comunicacién con los que cuenta la
escuela para la comunicacién al interior de la misma y hacia afuera. Debatir si
se cumplen las pautas sugeridas en el texto.

MOMENTO 3 . + ‘

(30 MINUTOS):

Puesta en comun.

REUNIONES EFECTIVAS EN LA ESCUELA:

»  Tomando los consejos para pensar las reuniones de Gvirtz, Abregu y
Paparella (2015) analicemos las reuniones que tenemos en la escuela:

>  No armar reuniones innecesariamente: es muy desmotivador y con-
traproducente que el director convoque a reuniones innecesarias;
esto no quiere decir que solo deba proponer reuniones cuando €l ad-
vierte que son necesarias.

> Tener un objetivo claro: por ejemplo analizar los indicadores del
diagnostico, operacionalizar los objetivos y lineas de accion del Plan
estratégico institucional, analizar planificaciones, estudiar los resul-
tados de aprendizaje de un trimestre, entre otros.

»  Convocar a todas las personas imprescindibles: focalizar en un pro-
blema, objetivo o marco de trabajo ayuda a delimitar a quién es perti-
nente involucrar y a quiénes no.

»  Circular una agenda tentativa del encuentro, abierta a incluir pro-
puestas de otras personas también y que fije un horario de comienzo
y fin: retomando el primer punto, el acto de compartir con anteriori-
dad la agenda tentativa de la reunién, permite que otros actores agre-
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guen temas que pueden incluirse en ese o en posteriores encuentros.
Este punto inicia el didlogo para que todos los involucrados lleguen a
la reunién con una visiéon compartida.

»  Llegar con tiempo, con el material preparado (si es que hubiere) y
comenzar a horario.

> Designar a alguien para que tome nota, arme y distribuya una mi-
nuta del encuentro: este insumo es fundamental para asentar los
consensos que se alcanzaron en la reunién, las acciones definidas y
los plazos. Suele suceder que parece haber un acuerdo generalizado
sobre un tema, y después cada uno entendié una cosa y el acuerdo se
desvanece. Por esto, circular la minuta, fomentar que todos se tomen
el tiempo para leerla y mostrar su conformidad respecto de lo expre-
sado, disminuye el riesgo de malentendidos y asienta una base para
el préximo encuentro.

>  Acordar y designar tanto acciones como responsables para cumplir
con lo establecido hasta el siguiente encuentro.

>  Hacer un cierre, rescatando siempre los puntos de acuerdo y avance.

Fragmento seleccionado de "El decalogo para la mejora escolar”.
(Gvirtz, Abregui y Paparella, 2015).

ESTUDIANTES DE PRIMARIA Y SECUNDARIA /%4
] [ ]

MOMENTO 1 i

(20 MINUTOS):

Se conforman subgrupos de cuatro alumnos que deben responder las siguien-
tes preguntas disparadoras:

¢Qué imagenes elegirian para armar el blog/Facebook de su escuela? Si la es-
cuela ya lo tiene, revisenlo y escriban sugerencias para mejorarlo, pensando
cémo comunicar a la comunidad lo que su escuela tiene para ofrecer.
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MOMENTO 2 . { ‘

(30 MINUTOS):

Puesta en comun de las diferentes producciones grupales y analisis de las di-
ferencias y semejanzas entre cada propuesta.

FAMILIAS

MOMENTO 1 S
(30 MINUTOS): . {

Se conforman subgrupos de cinco familiares, para reflexionar sobre la comu-
nicacién entre docentes y familias, que atienda los siguientes aspectos:

¢Qué tareas y actividades realiza la escuela para convocar, comunicar a las
familias?

MOMENTO 2 o
(30 MINUTOS): {

Revisar aquéllas que se consideran positivas pero necesitan modificaciones;
fortalecer otras, proponer nuevas.

ALGUNAS SUGERENCIAS

»  Parael momento 2, pensar acciones innovadoras y placenteras.

»  Plantearse actividades pensadas desde el placer, ofrecer diversas
posibilidades: talleres de escritura con madres, juego con abuelos,
las mateadas, el cine debate y otras acciones organizadas para 'y con
familias, conviene favorecer un espacio y un clima agradables, en los
que también disfruten los docentes.
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Para que se de el mutuo reconocimiento entre padres y docentes es
fundamental que la relacién sea horizontal, lo cual no supone el des-
conocimiento de los roles y funciones.

Las actividades que logran mejores resultados son las que facilitan
que el docente pueda dialogar sobre diversos temas con los padres y
todos puedan sentirse calificados para opinar. Por ejemplo: escribir
junto con el grupo de madres, analizar una pelicula, hablar de temas
propuestos por todos en la mateada, etc. En estas ocasiones, la litera-
tura, el cine, una actividad diferente, una preocupacion generalizado
un tema vital es la medida del vinculo. Estas actividades hacen jugar
lugares significativamente diferentes de los escolares, al igual que
las propuestas que se llevan a cabo fuera del edificio dela escuela.

Es importante que la actividad se materialice y se documente. En
lo posible, las acciones deben tener como corolario un producto y el
registro de su proceso de elaboracién. Por ejemplo cuando un taller
de escritura produce un libro que se capitaliza al interior de la es-
cuela, la actividad con los nifios/as y jovenes puede ser publicada
en una revista escolar o expuesta en murales o fotos; los padres que
hacen un taller de teatro producen una obra que es puesta en esce-
na; después de un debate sobre la violencia, el maltrato o la basura,
se elabora una cartilla que es repartida entre los miembros de la co-
munidad, etc.; de esta manera, las situaciones son vividas como una
construccion colectiva, se logra un mayor grado de pertenencia y el
tiempo se considera aprovechado.

Sostener la estrategia en el tiempo. Es casi una costumbre que las
actividades con padres sean aisladas: una charla sobre sexualidad o
limites, o una pelicula. Sin embargo, se logran mas y mejores resul-
tados cuando las estrategias perduran en el tiempo y forman parte
de un encadenado de acciones que instituyen espacios de participa-
cién. Asi, las familias comienzan a sentirse parte de la escuela.

No descuidar la socializacién de las actividades al interior de la es-
cuela. Muchas veces nacen del equipo directivo, de un grupo de do-
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centes sin que sea del conocimiento de todos. Es necesario instituir
el abordaje de las familias desde un proyecto institucional sistemati-
zado y acordado por todos. Caso contrario, quedan solo en el registro
de quienes han estado involucrados en su organizacion, sin que se
haga una evaluacién conjunta y una devolucién

»  Bajar las expectativas en torno a la cantidad de participantes: mu-
chas veces se tiene la esperanza de contar con gran cantidad de fa-
milias en un determinado evento por haber hecho un gran esfuerzo
de convocatoria. Es muy importante trabajar con los presentes, ya
que ellos tienen interés en participar. Ellos pueden ser agentes mul-
tiplicadores para futuras reuniones.

»  Tener flexibilidad a la hora de disponer de horario y lugar, adaptan-
dolos a las posibilidades de las familias de los estudiantes.

Recomendaciones tomadas de “Familias, escuela, comunidad:; vinculos
educativos’. Secretaria de Educacion. Ministerio de Educacién de la Pro-
vincia de Cérdoba.
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EJERCICIO 3:

OBJETIVOS

> Que los participantes reconozcan y reflexionen acerca de la importan-
cia del trabajo en equipo como potenciador de aprendizajes

»  Que los participantes identifiquen el rol de cada uno de ellos ocupa en
la construccién y consolidacion de auténticos equipos de trabajo

DESARROLLO

Para este ejercicio se conforman tres grupos de trabajo: docentes y directivos,
familias y estudiantes.

Para cada uno se desarrollan consignas diferentes para analizar la importan-
cia del trabajo en equipo para mejorar los resultados y el rol de cada uno de los
actores en la construccién de dichos equipos

v ]

PARTICIPANTES ‘i
> Docentes y directivos.

MOMENTO 1 S

(30 MINUTOS): - } ;

Seleccionar una problematica institucional y plantearla frente a los colegas
para buscar soluciones colectivas. Para esto, se lleva a cabo un ateneo profe-
sional? siguiendo los pasos propuesto por la ficha “ateneo profesional”

2. Tomado de Gvirtz, Abregu y Paparella, 2015.
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MOMENTO 2 . f ‘

(30 MINUTOS):

Se abre un espacio para preguntas que permitan ampliar la informacién sobre
el problema.

MOMENTO 3 S
(30 MINUTOS): f

Puesta en comun.

FICHA ATENEO PROFESIONAL

El ateneo tiene el fin de socializar con los equipos de trabajo situaciones
problematicas. La idea es, asi como lo hacen los médicos al dudar frente a
un diagnéstico o caso complicado, abrir al debate entre colegas frente una
situacién que no logramos resolver solos, en la que necesitamos ayuda o
gue queremos compartir para confirmar si vamos en buen camino con las
estrategias implementadas.

Esta técnica puede usarse también dentro del equipo docente para plan-
tear la enseflanza de un tema que no logramos que los alumnos compren-
dan, un conflicto dentro del aula que no sabemos abordar, o para presentar
‘casos’, “alumnos problemas’, chicos que aprenden diferente y frente a los
que es necesario desplegar toda nuestra creatividad para ver por dénde

pasa la cosa.

En este ultimo caso, el ateneo parece funcionar como una propuesta muy
interesante, buscando correr al docente del aislamiento y la soledad frente
a situaciones complejas.

En el ateneo buscamos encontrar “alternativas de salida” en forma colectiva.
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Pasos:

1. Se pregunta quien quiere exponer una situacién institucional problema-
tica

2. Se presenta el problema y las posibles causas detectadas (contextuales
e institucionales)

3. Se abre un espacio para preguntas que permitan ampliar la informaciéon
sobre el problema

4. El expositor comparte las acciones institucionales ya implementadas
para intentar resolver esa problematica

5. Al finalizar, empieza el momento del intercambio propiamente dicho,
en el que el grupo hace una devolucién tratando de aportar sugerencias
y estrategias. Es importante evitar los juicios de valor acerca de lo ya
implementado de modo que el expositor no se sienta juzgado ni intente
defenderse. Desde una actitud comprensiva, la idea es proponer nuevas
estrategias, plantear preocupaciones (“Me preocupa que esto que venimos

haciendo afecte....,
porque..”), etc.

Me pregunto si esta estrategia servira para el futuro

6. Frente a las sugerencias, el expositor del caso problema solo escucha y
agradece. Si tiene dudas, puede repreguntar pero la idea es que no deseche
nada de antemano sino que se tome un tiempo para pensar en las suge-
rencias.

7. El grupo de pares que escucha el caso tiene asignados roles:
»  Crondémetro: marca los tiempos
»  Coordinador: asigna la palabra para las preguntas y el intercambio

> Registrador. Registra por escrito todas las intervenciones y sugeren-
cias
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ESTUDIANTES DE PRIMARIA Y SECUNDARIA .t'l’
]

n.

“HOUSTON, TENEMOS UN PROBLEMA™

MOMENTO 1 *

(30 MINUTOS):

Compartir un fragmento de la pelicula Apolo XIII.

MOMENTO 2 S
(30 MINUTOS): *

En forma individual, identificar diez fortalezas del equipo de Houston.

MOMENTO 3 . } h

(30 MINUTOS):

Compartir el listado con el grupo y se debate a partir de las siguientes pregun-
tas disparadoras:

»  ;Cuadles son las condiciones necesarias para que el equipo funcione?
»  Cémo alumnos jtrabajamos en equipo? ;en qué situaciones?

»  ¢Qué nos pasa cuando trabajamos con otros? ;y cuando trabajamos solos?

FAMILIAS

MOMENTO 1 . *

(30 MINUTOS):

Compartir un fragmento de la pelicula Apolo XIII

3. Actividad tomada de Romero, C. 2006.
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MOMENTO 2 . } h

(30 MINUTOS):

En forma individual, identificar diez fortalezas del equipo de Houston

MOMENTO 3 . } ‘

(30 MINUTOS):

Compartir el listado con el grupo y se debate a partir de las siguientes pregun-
tas disparadoras ;Cémo familias somos equipo con la escuela? ;Cudl creemos
gue puede ser nuestro aporte como familias para trabajar como aliados?
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EJERCICIO 4:

OBJETIVO

Que los participantes reconozcan distintas modalidades de vinculacién con
la comunidad, desde ahi, construir y fortalecer la que cada escuela considere
mas apropiada para mejorar la calidad de la ensefianza y los aprendizajes.

DESARROLLO

Para este ejercicio se conforman grupos homogéneos de un méaximo de 20
participantes.

PARTICIPANTES: ‘i‘ ‘5 E

»  Grupo 1. Docentes y Directivos
»  Grupo 2. Estudiantes

> Grupo 3. Familias

y. ]
DOCENTES Y DIRECTIVOS ‘i
MOMENTO 1 S
(30 MINUTOS): . { .

Se propone la construccién un mapeo de la interaccion con la comunidad y el con-
texto, partiendo del conjunto de las entidades publicas, empresas, organizaciones
no gubernamentales, etc que se encuentran en el barrio de la escuela y pensar
posibles alianzas en funcién de las problematicas prioritarias de la escuela.
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MOMENTO 2 _1 h

(45 MINUTOS): \ y

Se reflexiona sobre qué nivel de vinculacion tiene la escuela con cada orga-
nizaciéon mencionada en el momento 1. Para ello se parte de la lectura del si-
guiente texto

ESCUELA Y COMUNIDAD: DESAFIOS PARA LA INCLUSION EDUCATIVA

“La escuela esta inserta en un contexto social determinado que influye
sobre lo que sucede dentro de ella. Por esta razén, quienes ejercen fun-
ciones de liderazgo educativo, tanto en los equipos directivos deben tener
conocimiento sobre las caracteristicas de las comunidades que asisten a
sus escuelas para comprender mejor las necesidades de los alumnos, de
las familias y los desafios que plantea cada contexto en particular. Esta
dimensién comprende tanto la relaciéon con las familias como los vinculos
con otros miembros de la comunidad, proyectos con otras organizaciones,
redes de trabajo colaborativo en temas de mutuo interés y alianzas para
contribuir a satisfacer las necesidades basicas de los alumnos. Existen va-
rios niveles de construccién de redesque permiten monitorear la profun-
didad de las relaciones entre los miembros. Entre estos niveles se encuen-
tran el conocimiento, el reconocimiento, la colaboracioén, la cooperaciéon y
la asociacién (Croce, C. y Wanger, R, 2003).

El conocimiento entre la escuela y organizaciones de la comunidad sig-
nifica en este nivel que exista un cierto cumulo y/o circulacién de infor-
macién en relacién con los fines, actividades e integrantes de la red. No
implica un conocimiento mutuo.

En el reconocimiento la informacién se incremento, como fruto de contac-
tos e interacciones. Entre la escuela y las organizaciones hay un reconoci-
miento de sus fines, objetivos, sistemas de valores, y se conoce laexperien-
cia e intencionalidad de sus integrantes.
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El nivel de la colaboraciéon implica la gestién de una tarea en comun, con-
creta y especifica, con el aporte de recursos humanos, materiales y econo-
micos. La colaboracién, y mas aun la cooperacion, se desarrollan con el fin
de dar respuestas efectivas, pertinentes y ajustadas a las necesidades de
la comunidad.

En los esquemas asociativos se desarrollan vinculos de mayor solidez a
partir de la construccion de una relacién de alianza y compromisos (de
acuerdos pedagdgicos, organizativos, trabajos complementarios, etc.) en-
tre ambas instituciones, que en ciertos casos se formaliza a partir de con-
venios legales”

Fragmento seleccionado de “Escuela y Comunidad: desafios para la
inclusion educativa". Ministerio de Educacion, 2006, pp 26.

ESTUDIANTES DE PRIMARIA [

MOMENTO 1 ._1

(45 MINUTOS):

Los estudiantes en grupos de cuatro realizan una entrevista a docentes y di-
rectivos sobre que significa hablar de comunidad educativa, ;a quiénes se in-
cluye? ;Por qué?

MOMENTO 2 . f

(30 MINUTOS):

En esos mismos subgrupos realizan un dibujo sobre que significa comunidad
educativa
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ESTUDIANTES DE SECUNDARIA .t" 1

]
s

MOMENTO 1 . 1—

(15 MINUTOS):

En subgrupos de cuatro se responden que significa hablar de comunidad edu-
cativa, ¢a quiénes se incluye? ;Por qué?

MOMENTO 2 S
(30 MINUTOS): *

En los mismos subgrupos realizan un listado de los tipos de organizaciones
gue pueden identificar en la comunidad, a partir del grafico que parece mas
abajo.

MOMENTO 3 . } h

(30 MINUTOS):

Se piensan estrategias de accién para vincular a la escuela con algunas de
estas organizaciones.
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ORGANIZACIONES / SECTORES PUBLICO Y PRIVADO

Organizaciones del Organizaciones del

sector publico sector privado

> Dependencias municipales > Organizaciones con fines de lucro
> Hospitales > Organizaciones empresarias

> Centros de atencion primaria de salud > Organizaciones sin fines de lucro
> Escuelas

> Policia

> Institutos terciarios y universitarios

1. Organizaciones de base

Sociedades de fomento, juntas vecinales, 2. Organizaciones de apoyo
cooperativas de viviendas, mutuales. financiero

De servicios de salud: dispensarios, Cetros Fundaciones donantes

de prevencion, salas de primeros auxilios. Empresas

De educacién: jardines maternales y de Agencias de Coop.

infantes, Centros de apoyo escolar primario

y para adolescentes. 3. Organizaciones de apoyo
De trabajo: centros de capacitacion laboral financiero

para adolescentes. De desarrollo y capacitacion a
Espacios de contencién, recreaciénm organizaciones comunitarias y
cultura y deporte, centros culturales, clubes, escuelas

radios comunitarias.

Grafico tomado de “Escuela y Comunidad: desafios para la inclusién educativa’. Ministerio de Educacion, 2006.
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EJERCICIO 5:

OBJETIVO

Que los participantes recuperen lo trabajado en los 4 ejercicios propuestos a fin
de utilizarlo como insumo para mejorar el Proyecto Institucional.

INSUMOS

Se tomaran como insumo los resultados de cada ejercicio realizado: Afiches,
registros escritos, relatorias, collage, rompecabezas y demas productos elabo-
rados en los ejercicios 1, 2,3y 4.

DESARROLLO

Los tres grupos trabajan en forma simultdanea con una misma consigna:

MOMENTO 1 S
y

(40 MINUTOS):

Cada Grupo de Trabajo debera seleccionar una problematica prioritaria par-
tiendo de todos los insumos y materiales que han surgido de los 5 ejercicios
realizados.

MOMENTO 2 - * ‘

(30 MINUTOS):

Cada grupo debatira sobre nuevas acciones que la escuela podria realizar para
resolver dicha problematica o bien mejorar la situacion.
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MOMENTO 3 .

(20 MINUTOS):

Cada grupo definird cudl de las acciones surgidas del debate considera priori-
taria para la mejora del Proyecto Institucional de la escuela.

EQUIPOS DIRECTIVOS Y DOCENTES: i

Para los docentes y directivos, la problematica prioritaria

€S... (Escribir en pocas palabras cual es la accion propuesta).
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (Escribir
R en pocas
1. PROBLEMATICA palabras
PRIORIZADA - oo oooooloooooooooooooooooe cudles la
proble-
matica).

Sefalar con cual de los siguientes aspectos se relaciona
principalmente la problematica priorizada (seleccionar sélo
un aspecto):

2.ASPECTO DE

LA MEJORA 1. La gestion y el rol de los equipos directivos en la mejora
2. El grado de aprendizaje institucional de la escuela
3. La toma de decisiones en base a indicadores

4. El grado de conformacion de equipos de trabajo

La accidn propuesta por los docentes y directivos para
resolver la problematica es... (Escribir en pocas palabras cual es la

3. ACCION accion propuesta).
PROPUESTA




MODULO DE GESTION DIRECTIVA 57

FAMILIAS:

Para los docentes y directivos, la problematica prioritaria

€S... (escribir en pocas palabras cudl es la accidon propuesta).

1. PROBLEMATICA

PRIORIZADA
Sefalar con cudl de los siguientes aspectos se relaciona
principalmente la problematica priorizada (seleccionar sélo  (gscribir
un aspecto): en pocas
2.ASPECTO DE palabras
LA MEJORA cudlesla
proble-
matica).
La accidén propuesta por los docentes y directivos para
resolver la problemética €sS... (Escribir en pocas palabras cual es la
3. ACCION accion propuesta).

PROPUESTA
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ESTUDIANTES: El' ‘I:-I

Para los docentes y directivos, la problematica prioritaria

€S... (Escribir en pocas palabras cudl es la accion propuesta).

1. PROBLEMATICA

PRIORIZADA
Sefalar con cudl de los siguientes aspectos se relaciona
principalmente la problematica priorizada (seleccionar sélo N
un aspecto): (Escribir
2. ASPECTO DE en pocas
LA MEJORA palabras
cudles la
proble-
matica).
La accidén propuesta por los docentes y directivos para
resolver la problemética €sS... (Escribir en pocas palabras cual es la
3. ACCION accion propuesta).

PROPUESTA
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