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Introduccion

Jornada Extendida forma parte de las politicas socioeducativas que
desarrolla el Ministerio de Educacién del Gobierno de la Ciudad Au-
ténoma de Buenos Aires, a través de la Direccién General de Escuela
Abierta, la Gerencia Operativa de Recorridos Educativos y la Direc-
cién General de Escuelas de Gestion Estatal, dependientes de la Sub-
secretaria de Coordinacién Pedagégica y Equidad Educativa.

El objetivo general de este programa es fortalecer las trayectorias edu-
cativas de ninos, nifias y adolescentes en el pasaje del Nivel Primario
al Secundario a través de la estrategia de extension del horario escolar
y la participacién en diversas experiencias pedagégicas que buscan
otorgar mayor flexibilidad al formato escolar, ofreciendo espacios edu-
cativos distintos de los propios de la escolaridad formal.

En el afo 2019, el programa alcanzé a la totalidad de las escuelas pri-
marias estatales de Jornada Simple, las cuales incorporaron a su oferta
la extension de la jornada en todas las secciones de, al menos, uno de los
dos tltimos grados (6° y/o 7° grado). Asimismo, a partir de 2022 la asis-
tencia de los/as estudiantes al programa comenzé a ser obligatoria (has-
ta ese momento era Unicamente optativa). Haber alcanzado estos hitos
justifica la importancia de retomar y profundizar la indagacién acerca
de sus posibles efectos y resultados. Las maltiples finalidades y prop6si-
tos de Jornada Extendida y sus particularidades demandan el desarrollo
de un esquema amplio, diverso y complejo para su evaluacion.

Asi es que este informe se enmarca en un esquema amplio, diverso y com-
plejo de evaluacién integral que comenzé en 2021. Durante ese ano se
llevé adelante una evaluacién de impacto que permitié dar cuenta de una
reduccién promedio de 0,5 puntos porcentuales del total de estudiantes no
promovidos/as de 7° grado. Este efecto es estadisticamente significativo.

A partir de considerar la importancia de la toma de decisiones basada en la
evidencia como herramienta para avanzar en una mejora educativa conti-
nua, a lo largo de este documento se presentan los resultados de distintas
estrategias de evaluacion realizadas durante el ano 2022 en el programa.
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En primer lugar, se exponen los resultados de una serie de grupos foca-
les realizados durante el mes de julio de 2022 con coordinadores/as de
Sede del programa. En segundo lugar, se analizan los resultados obteni-
dos en la implementacién del protocolo de observacién de clases, apli-
cado en distintos establecimientos donde se lleva adelante el programa.
Por ultimo, se presentan los resultados correspondientes a la evaluacién
de impacto, focalizada en el clima escolar, tomando como insumo la
informacion recabada en los cuestionarios complementarios de los ope-
rativos de evaluacién FEPBA (de alcance jurisdiccional) y Aprender (de
alcance nacional).

El objetivo de este trabajo es mostrar algunas de las aristas del programa,
recuperando las voces de sus actores y a la vez presentar evidencia de la
labor llevada a cabo mediante abordajes metodoldgicos distintos. Se es-
pera brindar informacién valiosa para el Ministerio de Educacién y que
sirva como insumo para la toma de decisiones al interior del programa.



1. Sobre el programa Jornada Extendida

El programa Jornada Extendida, creado a través de la resolucién
1658/2016 del Ministerio de Educacidn, se inscribe entre los dife-
rentes proyectos y programas que buscan garantizar la igualdad de
oportunidades en el acceso, la permanencia y logros de aprendizaje
de los/as estudiantes en el sistema educativo.

En cuanto a los objetivos especificos del programa, la normativa plan-
tea que esta politica busca “reforzar las trayectorias educativas de los
ninos y jévenes” brindando diferentes espacios educativos para el de-
sarrollo integral de las capacidades, asi como la adquisicién de los
contenidos deseados para el cierre del Nivel Primario y necesarios
para garantizar los aprendizajes de los siguientes niveles educativos,
fortaleciendo el pasaje de nivel.

Ademds, se propone enriquecer la formacién de los/as estudiantes, al-
terando aspectos de sus experiencias cotidianas en las escuelas, como
criterios de agrupamiento, uso del espacio y de los tiempos escolares,
los lenguajes y disciplinas que se imparten, las estrategias de ensenan-
za y las concepciones sobre la convivencia escolar (UEICEE, 2017).

La concrecién de las experiencias pedagdgicas se lleva a cabo me-
diante la incorporacién de espacios educativos que se desarrollan
a contraturno de la escolaridad formal. En las escuelas primarias,
la propuesta de Jornada Extendida funciona tres veces por se-
mana: adiciona tres horas y 15 minutos cada dia, tiempo que se
dedica a dos espacios educativos (una hora y 20 minutos a cada
uno, sumando un total de dos horas 40 minutos) y al momento
destinado al comedor que se implementa entre ambas jornadas
(35 minutos).

Los espacios educativos parten de una seleccién de contenidos y
habilidades que, recuperando el Disefio Curricular vigente, se inte-
gran a los objetivos pedagdgicos plasmados por el equipo docente
de Jornada Extendida en el Proyecto Escuela. La propuesta peda-
gbgica se constituye entonces a partir del Disefio Curricular y de
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un trabajo basado en proyectos. El programa ofrece en total nueve
espacios educativos:

1. Lectura, Escritura y Oralidad (LEO)
2. Investigacién en Accién (IEA)

3. Ciencias

4. Hacer Matemitica

5. Teatro

6. Educacién Sexual Integral (ESI)

7. Medios en la escuela

8. Ajedrez

9. Ludico-expresivo

Los espacios LEO e IEA son comunes a todas las escuelas participantes
ya que trabajan contenidos y habilidades fundamentales para fortalecer
el pasaje del Nivel Primario al Secundario. El primero aborda como eje
principal la comprensién lectora, la escritura y las capacidades comunica-
tivas generales de los/as estudiantes. Por su parte, IEA busca desarrollar
las habilidades y competencias necesarias para que los nifos, ninas y j6-
venes puedan mejorar su desempefio escolar mediante el abordaje de pe-
quefios proyectos en los cuales se trabajan diversas estrategias de estudio,
el desarrollo de la autonomia y la capacidad de organizacion.

Los espacios educativos restantes son elegidos por cada institucién en
funcién del Proyecto Escuela y de la comunidad escolar, sus intereses,
posibilidades, disposiciones y necesidades. Una vez acordados los espa-
cios educativos con la conduccién de cada escuela, se adoptan en ambos
turnos por igual, previendo que cada establecimiento incorpore un total
de seis espacios que se implementan de a pares durante los tres dias a la
semana que el programa adiciona al tiempo de la escolaridad tradicional.
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2. Resultados de los grupos focales
con coordinadores/as de Sede

Del 6 al 8 de julio de 2022 se llevaron a cabo tres grupos focales
de forma virtual con coordinadores/as de Sede' del programa, con el
propésito de conocer sus opiniones respecto al grado de articulacién
con los distintos miembros de los establecimientos educativos y con-
tribuir a la reflexién sobre los principales logros y desatios pendientes
del programa.

Participaron en total 21 coordinadores/as de Sede, uno/a por cada distri-
to escolar. Los encuentros se desarrollaron en un buen clima de trabajo.
Todos/as los/as convocados/as se mostraron predispuestos a conversar e
intercambiar opiniones. Sin excepcién participaron hasta el final y, en
general, hubo consenso en la mayoria de las opiniones expresadas.

2.1. Sobre la articulacion entre Jornada Extendida
y la institucion escolar

En primer lugar, los/as coordinadores/as de Sede afirman que el grado
de articulacién con los equipos de conduccién y docente varia segin
el establecimiento. En algunos casos, la articulacién y el vinculo con
el equipo de conduccién se dio desde un principio de forma fluida
mientras que en otros esto requiri6 bastante tiempo y “negociaciones”
diversas. Sin embargo, los/as participantes identifican otro grupo de
casos en los cuales la articulacién todavia sigue siendo costosa.

En una de mis escuelas se da una articulacién fluida, constante,
fuerte. En otra, en un principio, la conduccién no nos aceptaba
paranaday en 2019 cambié la conduccién y nos fueron abriendo
las puertas cada vez mds para tener una excelente relacién.

! Los/as coordinadores/as de Sede son responsables de monitorear el funcionamiento

del programa al interior de una o mds escuelas especificas.
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A veces las escuelas estdn marcando mucho su lugar, su postura.
En una reunién de padres han llegado a decir: “nosotros no nos
hacemos cargo de lo que suceda en Jornada Extendida”.

De este modo, la posibilidad de articulacién depende en gran medida
de la postura respecto al programa que adopta cada escuela y cada ac-
tor dentro de esa escuela. En este sentido, los/as participantes destacan
que muchos actores institucionales sostienen que a los espacios educa-
tivos de Jornada Extendida inicamente “se va a jugar”, desconociendo
la labor pedagédgica que llevan adelante los/as docentes del programa
y desvalorizando asi los aprendizajes que pueden alcanzarse a través
de las estrategias propuestas en su marco. En linea con este punto, se
menciona en todos los grupos focales la necesidad de estar constante-
mente reafirmdndose como miembros de la escuela.

Lo pedagégico siempre es mds costoso porque parece que es terri-

torio de la escuela formal. Al principio era “entren, no nos queda
» . . <« » ’ .

otra” y de a poquito fuimos “robando” cada vez mds espacio hasta

poder sentarnos con la Coordinacién de Segundo Ciclo.

En segundo lugar, y en relacién con el abordaje del Proyecto Escuela
especificamente, también existen experiencias diversas. Mientras que
en algunos casos coordinadores/as y/o docentes de Jornada Extendi-
da participan activamente en la elaboracién del Proyecto Escuela, en
Otros esto No ocurre.

2.2. Sobre la articulacion con los/as docentes
de grado

Respecto del trabajo conjunto con los/as docentes de grado, la principal di-
ficultad que destacan los/as coordinadores/as de Sede es no contar con ins-
tancias formales de encuentro. Esto se debe a que los/as coordinadores/as y
docentes de Jornada Extendida no participan en las reuniones de ciclo
y, si bien antes participaban en las jornadas EMI (Espacio de Mejora
Institucional), actualmente se les solicita que permanezcan con los/as
estudiantes de 6° y 7° grado, para evitar la pérdida de dias de clase. De
este modo, algunos/as destacan que el tnico espacio institucional que
se comparte es el de las capacitaciones situadas.

Se logré un montén y se fue avanzando muchisimo en poder
participar de espacios de la escuela, como formacién situada.
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Los espacios de articulacién que tenemos son informales, no es-
tdn instaurados en agenda. Lo que si estd instaurado es la EMI:
para nosotros era superimportante poder participar porque ahi
estan las maestras.

Mientras estaba la jornada EMI sucediendo en la escuela, no-
sotros no pudimos participar porque estdbamos con los chicos.
Perdimos ese espacio de poder sentarnos y poder conocer, por-
que hay maestras que no conocemos. [...] Si bien hay muchos
espacios ganados, también creo que hay otros espacios que estd
bueno no perder.

Debido a la ausencia de espacios formales de articulacién entre do-
centes, los/as participantes destacan que la comunicacién se da de
manera informal, a través de “charlas de pasillo”. A esto se suma el
hecho de que en ocasiones no hay coincidencia en el horario laboral,
ya que Jornada Extendida funciona a contraturno, otro obstdculo
para estos intercambios.

Por otra parte, una de las caracteristicas del programa es el desarro-
llo de actividades en otros espacios, fuera de la escuela. Si bien esto
es muy valorado por los/as coordinadores/as, algunos/as participantes
destacan que el estar fuera de la escuela dificulta la articulacién no
solo con los/as docentes de grado sino también con otros/as integran-
tes de Jornada Extendida. Debido a estas circunstancias, el principal
nexo entre los/as docentes de grado y los/as de Jornada Extendida es
el/la coordinador/a de Sede.

Muchas veces estar por fuera de la escuela, por ejemplo, en te-
rreno comunitario, dificulta que el profe de Jornada se siente a
articular y armar una propuesta concreta con la maestra. Por-
que no hay un tiempo y un espacio concreto para hacerlo.

Con el objetivo de articular la propuesta de Jornada Simple y Jornada
Extendida, los/as docentes del programa suelen acceder a las planifi-
caciones de los/as docentes de grado a fin de identificar los contenidos
con los cuales estdn trabajando y poder desarrollar una propuesta con-
textualizada. Sin embargo, destacan que esto se suele dar de manera
informal y, en algunas oportunidades, no se enteran oportunamente
si las planificaciones sufren modificaciones.

Nosotros les pedimos a los docentes que nos pasen sus plani-
ficaciones asi podemos ver qué estdn haciendo, aunque a veces
no tengamos el tiempo para sentarnos y charlar. Al principio
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costd, pero ahora entendemos cémo es la modalidad. Antes de
la pandemia era muy duro.

En casos donde atin no se logré el acceso a las planificaciones por
parte de los/as docentes de Jornada Extendida, deben consultarles di-
rectamente a los/as estudiantes lo que estuvieron trabajando con el/la
docente de grado.

Por altimo, una problemdtica ampliamente mencionada tiene que ver
con los recambios constantes de la Planta Orgédnica Funcional (POF)
de cada escuela. Esto se observa tanto en los cargos directivos como en
los cargos docentes (de grado y de Jornada Extendida). La rotacién de
cargos implica tener que establecer nuevos acuerdos y vinculos cada
vez que ingresa una persona nueva, dificultando la fluidez en el tra-
bajo pedagdgico y obstaculizando la articulacién. En esta linea, una
coordinadora sostiene:

Me pasé que haya cinco conducciones en el mismo afo y
siempre hay que ir acordando nuevamente y eso muchas ve-
ces dificulta.

2.3. El desarrollo del programa durante la pandemia

Los/as participantes afirman que la pandemia tuvo un efecto positivo
sobre la percepcién del programa por parte de los distintos actores
institucionales. Segun sus palabras, coordinadores/as y docentes de
Jornada Extendida participaron de forma activa tanto en las entregas
de canastas como en la implementacién de diversas actividades en-
focadas en sostener la continuidad pedagdgica de los/as estudiantes.
Esta actitud proactiva fue apreciada por las escuelas y sirvi6 para es-
trechar lazos de companerismo con otros/as docentes y realizar tareas
de manera conjunta.

La pandemia, entre muchas comillas, nos ayudé a meternos un
poquito mds, a tener mds relacion con los directivos y maestros
de la escuela. No solo porque haciamos alguna actividad pen-
sada diferente o mds creativa, sino que también ayuddbamos a
los propios docentes a entrar a un Meet o poder hacer alguna
actividad que tenfan ganas. Eso nos permitié ganarnos el respe-
to porque muchas veces se pensaba, o se sigue pensando, que a
Jornada [Extendida] se viene a jugar.
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Nosotros arrancamos en la escuela en 2017 y, desde ese momento
hasta hoy, los cambios fueron absolutamente significativos. [...] La
comunidad docente nos aceptd siempre pero hoy podemos hablar
de una articulacién real y creo que en esto fue central la pandemia
y nuestra funcién durante la pandemia en la escuela, garantizando
presencialidad, estando a la par de los docentes de la escuela, nos
vieron adentro del aula y perdieron el miedo. Haber estado a la par
y compartido mds tiempo permitié que todo esto fluyera.

Después de la pandemia, se vieron notablemente estos cambios
de no tanta resistencia a Jornada [Extendida] y mds abiertos a
trabajar en conjunto, especialmente en contextos mayormente
vulnerados como Soldati, Bajo Flores.

Por otra parte, los/as coordinadores/as de Sede afirman que Jornada
Extendida fortalecié la convocatoria de los/as estudiantes para que
participaran de las videollamadas por Zoom o Meet que organizaban
los/as docentes de grado. A partir de un acercamiento desde lo ludico,
los/as estudiantes comenzaron a mostrar un mayor presentismo en
estos encuentros virtuales.

En la pandemia, por lo menos en mi distrito, hubo mucha pre-
sencia de Jornada para las familias, en la cuestién de los Zoom,
de los Meet. De alguna manera, siempre nos las ingeniamos para
estar con propuestas lidicas y esa creatividad también se vio re-
flejada en este intento de traspasar la pantalla con otro tipo de
propuestas. Eso fue un paso positivo también para la escuela.

Otro aspecto en lo que Jornada Extendida participé durante la pande-
mia fue acompanar a los/as estudiantes en el pasaje de nivel. Para esto,
en algunos casos se organizaron videollamadas con escuelas secunda-
rias de distintas modalidades de los barrios, para que los/as estudian-
tes comenzaran a interiorizarse sobre las particularidades del Nivel
Secundario, en especial en el complejo contexto de no presencialidad
que generaba angustias e inseguridades.

Finalmente, algunos/as participantes destacan que durante la pande-
mia las escuelas “cedieron” cierto espacio especificamente pedagégico,
por lo que en Jornada Extendida se empezaron a trabajar algunos con-
tenidos priorizados. Esto colaboré ademds en demostrar que la labor
de los/as docentes de Jornada Extendida es también pedagégica, y no
limitada Gnicamente al desarrollo de propuestas lidicas o centradas
en fortalecer los vinculos entre estudiantes.
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2.4. Logros y desafios de Jornada Extendida en su
séptimo aio de implementacion

Al finalizar el encuentro se les pidié a los/as coordinadores/as que
compartiesen los logros alcanzados y los desafios pendientes del pro-
grama que identifican a la fecha.

Respecto a los logros, destacan principalmente el entusiasmo que
los/as estudiantes muestran por el programa. Afirman que a veces
faltan a las horas de Jornada Simple pero acuden a Jornada Exten-
dida, lo que pareceria mostrar que el programa los motiva a asistir
y participar. Esto se daba aun antes de que la asistencia al programa
pasara a ser obligatoria a pesar de que en algunos casos los equipos
de conduccién no difundieran su existencia.

Por otra parte, mencionan la libertad que el programa brinda a los/as
estudiantes, ofreciéndoles un espacio de aprendizaje diferente del de
la escuela tradicional. En este sentido, destacan que Jornada Exten-
dida permite que los/as estudiantes compartan espacios distintos, en
muchos casos nunca antes transitados (por ejemplo, el comedor, que,
para estudiantes de Jornada Simple, resulta una novedad enriquece-
dora) y el hecho de acercar los contenidos desde un lugar ladico, pero
sin dejar de lado el aspecto pedagdgico.

Los contenidos que se trabajan en algunos espacios de Jornada Ex-
tendida (por ejemplo, Teatro o Ajedrez) resultan sumamente valiosos,
sobre todo para estudiantes de contextos vulnerables que no podrian
acceder a ellos por sus propios medios. En linea con esto, en estos con-
textos los/as coordinadores observan un vinculo especialmente fuerte
entre el programa y la comunidad.

Por dltimo, destacan que la obligatoriedad del programa es una herra-
mienta valiosa para garantizar el derecho a nifios y ninas de participar
en él, permitiendo incluir a estudiantes que antes no asistian.

En relacién con los desafios, coinciden en que la falta de recursos es en
general un obstdculo para llevar adelante la tarea. Esto se expresa en
ciertas dificultades con la organizacién logistica (por ejemplo, micros
no accesibles para estudiantes con necesidades especiales) y la falta
de espacio fisico en las escuelas o en los terrenos comunitarios. Esta
falta de recursos se vio profundizada con la obligatoriedad, ya que,
respecto de afos anteriores, es mayor la cantidad de estudiantes que

| Resultados de los grupos focales con coordinadores/as de Sede |




participa, lo cual agudiza ciertas dificultades (por ejemplo, no contar
con suficientes Acompafantes Personales No Docentes [APND], que
solamente cumplen horario durante la Jornada Simple).

Por tltimo, comentan tener que repensar constantemente sus acciones
sobre la base de lo que la Supervisién escolar exige. Paralelamente,
consideran que la nueva modalidad de presentacién de proyectos bi-
mestrales de Jornada Extendida supone una mayor articulacién con
el Proyecto Escuela, lo cual en ocasiones deriva en la pérdida de cierta
autonomia y libertad de accién. También respecto al Proyecto Es-
cuela, consideran necesaria la institucionalizacién de las instancias de
comunicacién de este por parte de los equipos directivos.

Por dltimo, consideran necesaria la implementacién de reuniones forma-
les que estén acordadas desde principio de afo entre los miembros de la
institucién escolar y los equipos del programa a fin de lograr una mayor
articulacién que no dependa tGinicamente de la voluntad individual.

Reflexiones a partir de los encuentros
con coordinadores/as de Sede

Durante estos siete afios de implementacion, el programa Jornada Extendi-
da ha encontrado ciertas dificultades para ser reconocido como un espacio
valioso en algunas escuelas. En la mayor parte de los casos hizo falta un
trabajo minucioso y paulatino para ser considerado como parte constituyente
de la institucion escolar. Sin embargo, es necesario tener en cuenta que esta
situacion no es lineal y que presenta diversos matices: en algunos casos, hay
escuelas que siempre mostraron buena predisposicion para con el programa,
mientras que otras, aun hoy son reticentes a su incorporacion.

De este modo, si bien se lograron grandes avances desde el comienzo de su
implementacion, la articulacion efectiva entre los/as docentes del programa
y los/as docentes de Jornada Simple sigue siendo un objetivo pendiente en
algunas instituciones. Esta se ve obstaculizada principalmente por la falta
de instancias formales de reunion, que dan lugar a comunicaciones poco
fluidas e informales. A lo que se suma el hecho de que al desarrollar pro-
puestas en espacios ubicados fuera del edificio escolar, los encuentros se
vuelven ain mas dificiles de concretar.

Finalmente, cabe destacar la consecuencia positiva que constituy6 tanto su
obligatoriedad como la pandemia misma en la articulacion, pues llevaron a
una mayor valoracion del programa dentro de las escuelas. Asimismo, las
tareas de acompainamiento de los miembros de Jornada Extendida en las
actividades desarrolladas durante el aislamiento de 2020 y 2021, afos in-
mediatamente posteriores a la universalizacion, colaboraron para una pos-
terior aceptacion de la obligatoriedad.
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3. Resultados del Protocolo de
Observacion de Clases

3.1. Objetivos y metodologia

Durante el mes de noviembre de 2022 se llevé a cabo la implementacién
del Protocolo de Observacién de Clases, con el objetivo de contar con evi-
dencia sobre algunas dimensiones relacionadas con el desarrollo diddctico
y vincular al interior de los espacios educativos que brinda el programa.
Este protocolo fue elaborado en conjunto por la UEICEE y la Coordina-
ci6n del programa y abordé la prictica docente, el rol del estudiante y el
clima escolar entre sus dimensiones principales. Fue acompanado de una
rubrica donde se detallé cada una de las dimensiones y subdimensiones
establecidas a fin de contar con criterios comunes para la observacién.

La muestra de escuelas se compuso por un total de 40 establecimien-
tos, previendo una distribucién equitativa entre los distritos escola-
res, teniendo en cuenta el tamafno de cada uno de ellos. Al interior de
cada Distrito Escolar las escuelas participantes fueron seleccionadas
de forma aleatoria. Las observaciones se llevaron a cabo en dos es-
cuelas por Distrito Escolar, a excepcién de los distritos 10 y 14 donde
solamente se seleccioné una escuela de cada uno debido a la presencia
de menor cantidad de establecimientos con Jornada Extendida.

Estuvieron a cargo de su implementacién ocho coordinadores/as re-
gionales/referentes pedagdgicos del programa?, quienes observaron la
clase de un mismo espacio educativo (LEO, IEA, Ciencias, Hacer
Matemdtica, Teatro o ESI) en dos jornadas distintas’.

2 En relacién con este punto, cabe destacar que la implementacion del Protocolo de
Observacion fue llevada a cabo por referentes del programa. Si bien es importante con-
siderar que esto puede significar una dificultad metodoldgica, se opté por ello enten-
diendo la complejidad que implica realizar observaciones de clases por parte de personal
ajeno al establecimiento o programa.

3 De las 80 observaciones esperadas, se llevaron a cabo 79 debido a la renuncia de una
docente del programa durante los dias de aplicacién.
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m Cantidad de clases observadas

IEA 38
LEO 25
Ciencias 8
ESI 4
Teatro* 2
Hacer Matematica 2

Previamente a la implementacién del protocolo, se realizaron dos
reuniones informativas y de sensibilizacién con los/as observadores/as,
en las cuales se presenté el instrumento y se orienté en la modalidad
de aplicacién y en la interpretacién segiin la rdbrica elaborada.

3.2 Resultados obtenidos

Las dimensiones analizadas en el protocolo se desagregan en las
siguientes subdimensiones:

Practica docente:

> Seleccion de contenidos

> Estrategias didacticas

> Utilizacion de recursos

> Documentos curriculares

> Contextualizacion de los aprendizajes
> Uso efectivo del tiempo

Rol del/de la estudiante:

> Estudiante como protagonista
> Desarrollo de habilidades

Clima escolar:

> Organizacion del aula/espacio
> Convivencia

4 En dos ocasiones se observaron clases articuladas, una de LEO con Teatro y otra de
IEA con Teatro. Estas observaciones se contabilizan en el espacio de LEO y IEA respec-
tivamente, debido a que es el espacio que se cursaba en ese horario.
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Se les solicit6 a los/as observadores/as que indicaran en qué medida
cada una de las subdimensiones estuvo presente en la clase observada.
Ademds, se le consulté si habifan surgido problemadticas en relacién
con alguna de ellas y, en caso afirmativo, cémo se habian abordado
por parte del/de la docente.

Finalmente, se pidié que los/as observadores/as compartieran evidencia
de lo trabajado en los espacios y que registraran si existieron diferencias

Subdi-

mension

entre la planificacién original y el trabajo efectivamente observado.

3.2.1. Practica docente

Para esta dimensién, la rdbrica utilizada por los/as observadores/as al mo-

mento de caracterizar cada uno de los aspectos incluidos fue la siguiente:

Presente

Presente en

Seleccion de contenidos

Los contenidos
abordados se basan
en el documento
pedagdgico de
Jornada Extendida y
se realiza un trabajo
de interrelacion entre
ellos.

Los contenidos
conceptuales
abordados no

estan presentes

en el documento
pedagogico vigente.

Selecciona entre

los contenidos
conceptuales

del documento
pedagogico vigente
para el grado en que se
desarrolla la practica.

gran medida

Selecciona entre los
contenidos conceptuales
del documento
pedagogico vigente.
Ademas, requiere

que los/as estudiantes
establezcan relaciones
entre los contenidos,
que comprendan
ideas y/o estructuras
que vayan mas alla
de la adquisicion de
datos o informacion,
colaborando en el
desarrollo de una
comprension mas
profunda.

Estrategias didacticas

Trabajo con propuestas
que articulan mas de
un espacio educativo.

Trabajo con propuestas

La propuesta evidencia La propuesta evidencia
cierto grado de un alto grado de
La propuesta . ., . .
articulacion con otro  articulacion entre
corresponde

inicamente a un
espacio educativo sin
presentar articulacion
con otro.

No se evidencian

espacio educativo,
sin dar cuenta de un
trabajo coordinado
entre espacios (por
ejemplo, simplemente
se lo nombra).

Se evidencia al menos
una propuesta de

mas de un espacio
educativo, dando
cuenta de la integracion
entre contenidos de
mas de un espacio
educativo.

Las propuestas de
trabajo grupal estan

propuestas de trabajo . presentes de forma
grupales. trabajo grupal a lo .
grupal. continua a lo largo de
largo de la clase.
las clases observadas.
v
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Estrategias didacticas

Trabajo con propuestas
individuales.

Trabajo con propuestas
lidicas.

Trabajo con propuestas
que fomentan el
dialogo y el debate
entre estudiantes.

No se evidencian
propuestas de trabajo
individual.

No se evidencian
propuestas de trabajo
ludicas.

No se evidencian
propuestas que
fomenten el didlogo
0 el debate entre
estudiantes.

Se evidencia al menos
una propuesta de
trabajo individual a lo
largo de la clase.

Se evidencia al menos
una propuesta lidica
a lo largo de la clase.

Se evidencia al menos
una propuesta que
fomenta el dialogo

o el debate entre
estudiantes.

Las propuestas de
trabajo individual estan
presentes de forma
continua a lo largo de
las clases observadas.

Las propuestas ltdicas
estan presentes de
forma continua a lo largo
de las clases observadas.

Las propuestas que
fomentan el dialogo
y el debate estan
presentes de forma
continua a lo largo de
las clases observadas.

Incorporacion de

La realizacion de la

2 diversos recursos Se incorpor6 al menos  actividad requirio la
S % (textos escritos No se incorporaron un recurso, pero no integracion de todos los
e 3 imégenes ’ recursos en las se integro de forma recursos propuestos,
% e AT suél - actividades planteadas. organica a la actividad que ademas dieron
S cartografia jljegos) propuesta. lugar a otras instancias
' ’ (por ejemplo, un debate).
Utilizacion de materiales
elaborados por el Se utilizaron uno 0 mas
o Ministerio de Educacion materiales elaborados
¥ para la planificacion Se utilizo alguno por el Ministerio de
§ de la propuesta (DC, No se utilizaron de los materiales Educacion para la
= Contenidos priorizados, materiales elaborados elaborados por planificacion de la
3 documento marco de por el Ministerio de el Ministerio de propuesta. Ademas, se
§ Jornada Extendida, Educacion para la Educacion para la observa un alto grado
g bancos de experiencias  planificacion de la planificacion de Ia de apropiacion de
S de Jornada Extendida,  propuesta. los mismos por parte
S . propuesta.
S Aprender a estudiar del/de la docente
en Jornada Extendida, en relacion con las
las Progresiones de los actividades propuestas.
Aprendizajes).
La ensefanza se
3 « Adecuacion de llevd a cabo de forma  Laensefianzatuvo en  La ensefianza tuvo en
:§ -% los objetivos de descontextualizada, cuenta los aprendizajes cuenta los aprendizajes
§ -.E aprendizaje en un no logrando interpelar  previos y la vida previos y la vida
= § contexto significativo,  a los/as estudiantes. cotidiana de los/as cotidiana de los/as
-E S  cercanoy que tenga No se establecieron estudiantes, logrando  estudiantes, logrando
g § un valor para los/as vinculos con sus interpelar a algunos/as interpelar a la mayoria
S estudiantes. aprendizajes previos ni  de los/as estudiantes.  de los/as estudiantes.
con su vida cotidiana.
Se identifica de forma
clara alguna de las La clase estuvo
° La clase no tuvo . X ; .
= S . instancias, pero otras  organizada haciendo
T E . delimitadas de forma . . :
8 Uso efectivo del clara las distintas no se pudieron realizar un uso efectivo del
g =  tiempo. instancias (inici (por ejemplo, si el tiempo y con buena
23 instancias (inicio, d I endic delimitaci L
3 esarrollo se extendio elimitacion en inicio,

desarrollo y cierre).

en el tiempo y no se
llego a hacer el cierre).

desarrollo y cierre.
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Como puede verse en la rabrica presentada, la dimensién Prictica
docente conté con seis subdimensiones de andlisis.

La primera subdimensién de Prdctica docente corresponde a la Seleccion
de contenidos. En esta se buscé observar si los contenidos abordados
se basan en el documento pedagégico de Jornada Extendida vigente.
Los resultados de las 79 observaciones realizadas sefialan que dicha
subdimension estuvo presente en el 54,43% de los casos, y presente en
gran medida en el 44,30%. Unicamente un caso de los 79 observados
manifest6 que la subdimensién estaba ausente (representando 1,27%).
Este corresponde a la segunda observacién de una clase de IEA. Por
otra parte, en 2 de los 79 casos identificaron problemdticas durante la
clase, y en uno de esos casos el observador manifesté que la problema-
tica fue abordada, sin aclarar de qué forma.
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La segunda subdimensién corresponde a las Estrategias diddcticas 'y se
propuso indagar cinco aspectos relacionados con el abordaje diddcti-
co de las clases. El primero buscé evaluar si el/la docente trabajé con
propuestas que articulan mds de un espacio educativo, y los resultados
indican que esto estuvo ausente en la mayoria de los casos (51,9%). El
45,57% restante se distribuye entre un 21,52% de casos donde estuvo
presente, un 24,05% donde estuvo presente en gran medida y en un
3,80% no se registré el nivel de desarrollo del aspecto evaluado.

Se identificaron dos problemadticas en los 79 casos observados (2,53%
del total de casos), y en ambas el observador registré que fue abordada
durante la clase. En uno de estos casos, la dificultad surgié debido a que
la clase con la cual se propuso la articulacién se extendid, lo que dificul-
t6 el trabajo conjunto. Para abordar esta dificultad, la docente modificé
la actividad de inicio (relajacién y concentracién) por una explicacién
de expectativas relativas a esa clase. En el segundo caso, se generaron
cuestionamientos por parte de los/as estudiantes respecto a la actividad
que se llevaria de forma articulada entre Ajedrez e IEA. El abordaje im-
plic6 aclarar a los/as estudiantes el propésito de la actividad.

El segundo aspecto evaluado en la subdimensién de Estrategias diddcti-
cas buscé identificar si estuvieron presentes propuestas de trabajo gru-
pal durante la clase. Los resultados indican que dicho aspecto estuvo
presente en gran medida en la mayoria de los casos (56,96%). En el
27,85% de los casos se registré como presente y en el 15,19% ausente.
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Respecto a la presencia de problemdticas, se identificaron siete (8,86%).
Principalmente relacionadas a la conformacién de los grupos; se abor-
daron seis de ellas. En estos casos, los abordajes implicaron la redistri-
bucién de grupos para actividades, ya sea porque los/as estudiantes no
estaban conformes con la distribucién inicial, o porque habia pocos/as
estudiantes presentes.

El tercer aspecto evaluado refiere a la incorporacién de propuestas
de trabajo individual. Tal aspecto fue registrado como presente en
el 40,51% de los casos y 22,78% como presente en gran medida. El
34,18% se registré como ausente. Ademds, los observadores identifi-
caron dos problemdticas (2,53%); ambas fueron abordadas durante la
clase. Los abordajes incluyeron recomendaciones (dormir por la noche
si estdn cansados/as) y palabras de aliento frente al desinimo de algu-
nos/as estudiantes.

El cuarto punto evaluado busca observar la presencia de Propuestas li-
dicas de trabajo. Los resultados indican que el aspecto estuvo presente
en gran medida en el 35,44% de los casos, presente en el 29,11% y au-
sente en el 35,44% restante. Se identificé solamente una problemdtica
en las 79 observaciones (1,27%), la cual fue registrada como abordada
al flexibilizar las reglas del juego a pedido de los/as estudiantes.
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El quinto y dltimo aspecto observado en la subdimensién
Estrategias diddcticas corresponde a la presencia de propues-
tas que fomentan el didlogo y el debate entre estudiantes.
Este aspecto fue registrado como presente en gran medida
en el 50,63% de los casos. En un 43,04% fue registrado
como presente y en un 5,06% como ausente. Asimismo,
se registraron cinco problemadticas (6,33%), de las cuales
tres (3,8%) fueron abordadas. Las intervenciones fueron de
orden disciplinar (frente a la distraccién de los/as estudian-
tes) y proponiendo alternativas para la toma de decisiones
(inclusién de una tercera opinién en un debate).

La tercera subdimensién observada corresponde a Utilizacion de recursos,

y busca indagar acerca de la diversidad de su incorporacién (textos es-

critos, imdgenes, audiovisuales, cartografia) al trabajo en el aula/espacio.

Los resultados de las observaciones registran que esta estuvo presen-

te en la mitad de los casos (50,63%), presente en gran medida en el
35,44% y ausente en el 12,66%. Se identific solamente
una situacién problemdtica vinculada con el cumplimiento
de las consignas por parte de los/as estudiantes (la docente
les solicité que no realizaran marcas sobre el material entre-
gado, indicacién que uno de los grupos no respeto).

La cuarta subdimensién corresponde a la utilizacién de los
Documentos curriculares, y busca observar en qué medida
se abordan los materiales elaborados por el Ministerio de
Educacién para la planificacién de la propuesta (Diseno
Curricular, documento marco de Jornada Extendida, ban-
cos de experiencias de Jornada Extendida, Progresiones de
los Aprendizajes). Los resultados indican que la utilizacién
de dichos recursos estuvo presente en la mitad de los casos (50,63%),
presente en gran medida en el 25,32% y ausente en el 24,05%. No se
registraron situaciones problemdticas en esta subdimension.

La quinta subdimensién corresponde a Contextualizacion de los apren-
dizajes, y busca observar la interpelacion de los objetivos de aprendi-
zaje en un contexto significativo. Las observaciones registraron que
dicha subdimensién estuvo presente en el 54,43% de los casos, pre-
sente en gran medida en el 41,77% y ausente en el 3,8%. Se identificé
la presencia de una sola problemadtica (1,27%) vinculada a una mayor
participacién de varones frente a mujeres y se abordé a través de estra-
tegias diversas como repreguntar, solicitando que se escuchen entre si
sin interrupciones.
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La sexta y tltima subdimensién de la dimensién de Prdctica docente
corresponde a Uso efectivo del tiempo e indaga acerca del desarrollo
de los distintos momentos de la clase (inicio, desarrollo y cierre). Los
resultados sefialan que el uso efectivo del tiempo estuvo presente en la
mayoria de los casos (55,7%), presente en gran medida en el 37,97%
y ausente en el 6,33%. Ademds, se identificaron tres problemdticas
(3,8%), registradas como abordadas, principalmente a través de inter-
venciones docentes orientadas a mantener la conducta.

3.2.2. Rol del/de la estudiante

A continuacion, se presenta la rubrica utilizada para caracterizar los
aspectos vinculados a esta dimensién observada.

Subdi- Presente en
v Presente .
mension gran medida
La practica invita a La practica motiva y
o o los/as estudiantes a exige a los/as
@ La practica no invita  jpyolycrarse en su propio  estudiantes a
S alos/as estudiantes  proceso de aprendizaje,  involucrarse en su
3 ainvolucrarse ensu  perg esto no es propio aprendizaje.
2 _ propio proceso de  egtrictamente necesario p imoortant
s  Elflaestudiante como  aprendizaje nirequiere  para llevaria a cabo. fomueve un importante
8 protagonista que asuman algiin _ nivel de autonomia a
3 nivel de autonomiaen  EV/Ia estudiante los/as estudiantes en
s el disefio/realizacion/ ~ asume algun nivel cuanto a las modalidades
E evaluacion de la de autonomia en el de trabajo, organizacion
propuesta. diseno/realizacion/ de las tareas, recorridos
evaluacion de la alternativos, aprendizajes
propuesta. divergentes.

Durante la clase

se llevan adelante
Durante la clase no se  propuestas que
generan propuestas propician el trabajo

Durante la clase se
evidencia el trabajo
colaborativo entre

Trabajo colaborativo que propicien el colaborativo entre . :
. . . estudiantes y esta
» trabajo colaborativo estudiantes, pero no . .
3 . , . .. clara la asignacion de
= entre estudiantes. esta clara la asignacion
3 roles.
S de roles en el desarrollo
- de la experiencia.
=
8 Desarrollo de
() habilidades:
— .
S - pensamiento La propuesta La propuesta
S estratégico : La propuesta ;
8 nsamient Ll el implementada fortalece S IOEEEE
Q pensamiento no evidencia el fortalece el desarrollo
ez desarrollo de alguna I e de mas de una de
- lectura comprensiva de las habilidades de las habilidades las habilidades
- escritura coherente ificad especificadas. ificad
y cohesiva especificadas. especificadas.

- expresion oral
(social y expresiva)
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La segunda dimensién corresponde al Rol del/de la estudiante, e inclu-
ye a dos subdimensiones: Estudiante como protagonista 'y Desarrollo de
habilidades. 1a primera busca observar si el rol del/de la estudiante es
de protagonista de su proceso de aprendizaje. La segunda estd subdi-
vidida en dos aspectos: la presencia de trabajo colaborativo y el desa-
rrollo de habilidades durante la clase.

Respecto a la subdimensién Estudiante como protagonista, los resulta-
dos sefialan que esta estuvo presente en gran medida en casi la mitad
de los casos (49,37%), presente en el 46,84% y ausente en el 3,8%. A
su vez, se identificaron dos problemadticas (2,53%), que fueron aborda-
das a través del acompafamiento docente, sin especificar.

En el primer aspecto de la subdimensién Desarrollo de habilidades
(especificamente, presencia de trabajo colaborativo), los resultados se-
fnalan que este estd presente en gran medida en el 44,3% de los casos,
presente en el 37,97% y ausente en el 17,72%. Asimismo, se registra-
ron un total de cuatro situaciones problemdticas (5,06%), de las cuales
tres (3,8%) fueron abordadas al volver a explicar las reglas del juego
que se estaba comenzando e instando a estudiantes a fijar acuerdos
entre companeros/as.

El segundo aspecto de la subdimensién Desarrollo de habilidades impli-
ca evaluar si la practica incluye actividades que propicien el Desarrollo
del pensamiento estratégico, Pensamiento cientifico, Lectura comprensiva,
Escritura coherente y cobesiva'y Expresion oral (social y expresiva). Esto se
encuentra presente y presente en gran medida en el 80,01% de los casos.
La distribucién entre ambos es equivalente (40,51% para cada uno). En
14 casos (17,72%) el/la observador/a no respondié esta cuestion.

Al final de este apartado, se les solicit6 a los/as observadores/as que
indicaran las habilidades trabajadas en la clase observada. La mds
mencionada es la expresién oral. En segundo lugar, se menciona la
lectura comprensiva y, en tercer lugar, la escritura coherente. Estas tres
aparecen mencionadas en todos los espacios educativos. El desarrollo
del pensamiento estratégico y cientifico aparece nombrado en menor
medida y principalmente en los espacios de IEA y Ciencias.

3.2.3. Clima escolar

En relacién con esta dimensidn, las clases se observaron de acuerdo
con la rdbrica presentada en la tabla siguiente.
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Subdi- Presente en
e Presente )
mension gran medida

La clase pudo

desarrollarse de
La clase no pudo

o i acuerdo con la ,
S & desarrollarse segun la e, La clase se desarrollo
=S . . planificacion en una
S8 planificacion debido, . . de acuerdo con la
S o . o baja medida, ya que .
= u inci : ificacion, si
8§ 'S  Manejo del grupo rincipalmente, a lanificacion, sin
N 3F . el/la docente tuvo que -
S | . . |
S roblemas relacionados roblematicas
S 2 : interrumpir la clase en
= con el comportamiento . . comportamentales.
S . varias ocasiones para
de los/as estudiantes. C
llamar la atencion de
los/as estudiantes.
La clase se
Durante la clase se Durante la clase se .
S , . .. desarrollo en un
S presentaron dos o presento una situacion .
3 : o P e clima de respeto,
g Fluida convivencia en el mas situaciones de especifica de maltrato/ i
2 : presentandose
= espacio/aula maltrato/destrato, destrato, burlas, B
= o N situaciones de
S burlas, discusiones, discusiones, .
compaiierismo y
malestar, etc. malestar, etc. S
solidaridad.

Las dos subdimensiones que se indagaron al abordar el clima escolar
son Organizacion del espaciolaula y Convivencia.

La primera subdimensién refiere al manejo del grupo que hace el/la
docente y buscaba dar cuenta de si la clase pudo desarrollarse o no de
acuerdo con lo esperado en relacién con el comportamiento de los/as
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estudiantes. Seguin los/as observadores, esto se alcanzé en gran me-
dida en el 54,4% de los casos, en cierta medida en el 41,77% y no se
alcanzé tinicamente en el 2,53% de los casos. Ademds, se identifica-
ron un total de nueve situaciones problemdticas (11,39% de los casos),
seis de las cuales fueron registradas como abordadas. Los abordajes
mencionados implican principalmente el reiterado pedido de silencio
para lograr la atencién y la escucha.

La segunda subdimensién se propone observar la presencia de una
fluida convivencia en el espacio/aula. Los resultados sefialan que esta
estuvo presente en gran medida en la mayoria de los casos (60,76%),
presente en el 35,44% y ausente en el 2,53%. A su vez, se registraron
problemiticas en el 5,06%, las cuales fueron abordadas en su totali-
dad por los/as docentes, aunque los/as observadores/as no aclararon
de qué forma.

En relacién con los agrupamientos, cabe destacar que en algunos casos
se llevaron a cabo propuestas de trabajo conjunto entre 6°y 7° grado. Si
bien en lineas generales esto responde a un importante grado de ausen-
tismo por parte de los/as estudiantes el dia de la observacién, también
es necesario destacar el valor que tiene para el programa el trabajo con
grupos flexibles.

3.2.4. Planificacion

Finalmente, el protocolo incluyé un apartado especifico sobre la
planificacién de la clase observada. La primera cuestién que los/as
observadores debian consignar es si la practica observada diferia de la
planificacién elaborada por escrito por el/la docente. Cabe aclarar que
el 12,6% de los/as observadores/as no respondieron a esta cuestién.

En el 63,2% de los casos, el/la observador/a indic6 que la clase se
ajusté de forma absoluta a la planificacién escrita y que esta no sufrié
modificaciones. En el 24% de los casos indicé que la planificacién si
sufrié modificaciones y mencionaron varios motivos. En primer lugar,
aparece la inclusién de actividades no planificadas, relacionadas en
ocasiones con temas pendientes de clases anteriores o correspondientes
a momentos de inicio o cierre lidicos o de concentracién. En ocasiones,
hacen referencia a que la incorporacién se debié a que la planificacién
original resulté demasiado acotada. Se mencionan también cambios
de recursos (eleccién de distintos videos).
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Se presentaron 76 planificaciones para las 79 observaciones realizadas
(96,20% de los casos). Dentro de ellas, el 98,68% respetd la estructu-
ra sugerida desde la Coordinacién de Jornada Extendida, compuesta
por una planificacién bimestral, con la actividad de cada encuentro
elaborada por separado. En el encabezado figuran los datos del/de
la educador/a, el o los grados, los contenidos especificos del espacio
educativo y los propésitos generales. Luego, el cuadro de planificacién
por encuentro cuenta con los apartados: Objetivos de aprendizaje, Ac-
tividades, Recursos y Comentarios. Esto da cuenta de la importancia
que tiene la planificacién de las clases para los espacios educativos del
programa y del grado de cobertura que posee.

3.3.Sintesis de resultados

Seleccion de Los contenidos abordados se basan en el documento . . .
) L S Trabajado en cierta medida.
contenidos pedagogico de Jornada Extendida vigente.
Trabaj_o con pro_puestas que articulan mas de un A profundizar.
espacio educativo.
Trabajo con propuestas grupales. Trabajado ampliamente.
Estrategias . o . . .
o Trabajo con propuestas individuales. Trabajado en cierta medida.
didacticas - — - - -
Trabajo con propuestas ludicas. Trabajado en cierta medida.
o Trabajo con propuestgs que fomentan el dialogo y Trabajado ampliamente.
S el debate entre estudiantes.
S Utilizacion de Incorporacion de diversos recursos (textos . . .
S L o , Trabajado en cierta medida.
8 recursos escritos, imagenes, audiovisuales, cartografia).
:'g' Utilizacion de materiales elaborados por el
k . . . . o e
[ Ministerio de Educacion para la planificacion de
- Documentos . . .
) la propuesta (DC, documento marco de Jornada  Trabajado en cierta medida.
curriculares . o
Extendida, bancos de experiencias de Jornada
Extendida, las Progresiones de los Aprendizajes).
Contextualizacion . - -
Interpelacion de los objetivos de aprendizaje en un . . .
de los o Trabajado en cierta medida.
. contexto significativo.
aprendizajes

Uso efectivo del  Desarrollo de los distintos momentos de la clase

. L . Trabajado en cierta medida.
tiempo (inicio, desarrollo y cierre).

v
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Alelais El rol del/de la estudiante como protagonista.

Trabajado ampliamente.

estudiante

§ *°='°‘ Trabajo colaborativo. Trabajado ampliamente.

3 g Desarrollo de habilidades:

S5 i . L

e o T T

i < habilidades ) : ' i i

o - lectura comprensiva Trabajado en cierta medida.
- escritura coherente y cohesiva
- expresion oral (social y expresiva)

© L Organizacion del : . .

ES gal, Manejo del grupo. Trabajado ampliamente.

S g  espacioaula

L Convivencia Fluida convivencia en el espacio/aula. Trabajado ampliamente.

* Se caracteriza como “trabajado ampliamente” a aquellas variables que estuvieron presentes en el 80% o mas de
las clases observadas, como “trabajado en cierta medida” a aquellas presentes en el 50% a 80% de las clases v,
finalmente, como “a profundizar” a aquellas que estuvieron presentes en menos del 50% de las clases observadas.
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4. Evaluacion de impacto del programa
Jornada Extendida Nivel Primario en
el clima escolar

El andlisis se realizard utilizando la informacién de dos bases de datos
secundarias: el operativo Aprender y evaluacién FEPBA (Finalizacién
de Estudios Primarios en la Ciudad de Buenos Aires).

En primer lugar, es importante considerar el modo en el que el progra-
ma Jornada Extendida fue implementado. Este comenzé en el afo 2016
para los/as estudiantes de 6° grado de 28 escuelas de la Ciudad de Buenos
Aires. Al afio siguiente, se mantuvo para estos/as mismos/as estudiantes
en 7° grado, sumando ademds a los/as estudiantes de 6° grado de dichas
escuelas. Paralelamente, en 2017, se sumaron 37 nuevas escuelas al pro-
grama, siempre a partir de 6° grado. En 2018, a estas 65 escuelas se suma-
ron 27 y finalmente en 2019 se universalizo la oferta de este programa en
escuelas estatales. Como se menciond, la participacién de los/as estudian-
tes era optativa hasta 2022, momento en que pasé a ser obligatoria.

Esta caracteristica de no obligatoriedad se vuelve muy relevante a la
hora de contextualizar los préximos resultados, dado que la infor-
macién con la que se cuenta no permite discriminar la cantidad de
estudiantes que participaron realmente del programa en cada escuela
y afo. Solo se tiene la informacién de si el establecimiento participd
o no del programa, pero no la intensidad > con la que se implement.

4.1. Analisis a partir de datos de Aprender

El operativo nacional evalda a los/as estudiantes de 6° grado, lo que
coincide con el primer afio en que se implementa el programa Jornada
Extendida en Nivel Primario. Tanto el operativo Aprender como el
programa Jornada Extendida comenzaron en 2016, por lo que

> Refiere al porcentaje de estudiantes que asistieron de forma regular al programa.
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1. La cohorte 2016 solo podrd ser contrastada con un grupo control
de caracteristicas similares, pero no contra la misma escuela en
afos anteriores. Este grupo control tendria que surgir del gru-
po de escuelas que se incorporaron a Jornada Exendida recién
en 2019 dado que esta altima cohorte no podrd ser analizada
(Aprender 2019 solo relevé el tltimo ano de Nivel Secundario,
no Primario).

2. La cohorte 2017 si puede ser evaluada en un antes y un después
porque sus alumnos/as respondieron a la pregunta de clima es-
colar en el operativo anterior (2016) y también se tiene infor-
macién de un grupo control (a determinar) en un antes y un
después. Lo mismo sucede con la cohorte 2018.

3. El operativo Aprender define clima escolar como “el entorno
emocional en que se desarrollan los aprendizajes™ a partir de
lo cual la informacién disponible ofrece la mirada del/de la es-
tudiante en la relacién con sus compaferos/as y la existencia de
hechos de discriminacién y/o violencia.

4.1.1. Andlisis descriptivo

Antes de abordar el andlisis de impacto del programa Jornada Ex-
tendida conviene revisar cudl es la distribucién de algunas variables
relevantes que caracterizan tanto al grupo de escuelas que fue entran-
do al programa en los sucesivos afios como al grupo de escuelas que
nunca participé de él en el periodo analizado en la presente evalua-
cién (cohorte de 2019). En lo que sigue, las unidades de andlisis serdn
las escuelas estatales, especificamente las de Jornada Simple, donde
se implement el programa Jornada Extendida, es decir, se resume la
informacién de los/as estudiantes a un promedio por escuela.

El Gréfico 1 muestra cémo se distribuyen las distintas cohortes que
fueron entrando al programa respecto al Indice de Situacién Socioe-
condmica de los/as Alumnos/as en Escuelas Primarias (ISSAP). Este
indice varia entre 0 y 1: los valores mds bajos se asocian a las situaciones
de mayor vulnerabilidad. Allf se observa que el grupo al que se dirige

¢ “Incluye la relacién de los estudiantes con sus compafieros y docentes y la existencia de

hechos de violencia y discriminacién en la escuela. El clima escolar o clima social escolar
puede ser estudiado desde una mirada centrada en la institucién escolar (clima organizativo
o de centro) o centrada en los procesos que ocurren en algtin ‘microespacio’ al interior de la
institucidn, especialmente la sala de clases (clima de aula), o desde ambas” (Aprender 2016,
Glosario, p. 7, disponible en https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/glosario_
aprender2016.pdf).
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el programa en 2016 (linea roja), es el que se ubica més a la izquierda,
indicando mayor vulnerabilidad econdmica y social. Por otra parte, el
grupo de escuelas que ingresa en 2017 (linea azul), congrega estudian-
tes de mejor situacién socioecondémica. Asimismo, la curva que identi-
fica a la cohorte que ingresa en 2018 (linea verde) se encuentra entre las
dos anteriores, y es notoriamente mds homogénea, con menor variabi-
lidad en este indicador (es una curva mds angosta y alta). Finalmente,
la curva turquesa alude al grupo de escuelas que nunca -al menos en
el periodo bajo andlisis- fue alcanzado por el programa; se observa
que el punto nodal de la distribucién (donde la curva se hace mds alta)
se ubica muy sobre la derecha, en valores altos del ISSAP, es decir, hay
una alta representatividad del grupo mds favorecido socioeconémica-
mente. A pesar de esto, y dada la marcada asimetria de la distribucién
(tiene una gran cola hacia la izquierda), también se observan escuelas
con indice de situacién socioeconémico bajo que podrian ser contras-
tadas con los grupos bajo andlisis.

La primera conclusion, luego de la lectura de este grafico, es que para
llevar a cabo una evaluacién del impacto de este programa va a ser ne-
cesario buscar, entre las escuelas que nunca accedieron a él, a las mds
parecidas, al menos en caracteristicas consideradas como relevantes.
El proceso de matching o emparejamiento, que se describird breve-
mente mds adelante, es el que se utilizard para buscar a las escuelas
mds parecidas a las que finalmente recibieron el programa Jornada

Extendida (JE).

Grafico 1. Distribucion de ISSAP en escuelas con JE
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de ISSAP.
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Si se observa el tamafio de las escuelas (Grifico 2), destaca el hecho
de que la primera cohorte (que comenzé en 2016) estuvo dirigida a
escuelas en promedio mds grandes que las que entraron en afios su-
cesivos. En cuanto a las tasas de repitencia y sobreedad (Grifico 3 y
Gréfico 4), el grupo que comienza con el programa en 2016 es el que
cuenta con las mayores tasas, seguido por el de 2018, mientras que el
que ingresa en 2017 exhibe los mejores indices.

Grafico 2. Distribucion de la matricula en escuelas con JE
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Relevamiento Anual.

Grafico 3. Distribucion de la tasa de repitencia en escuelas con JE
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Relevamiento Anual.
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En resumen, se observa que el grupo que inicia con el programa Jor-
nada Extendida en 2016 es el que tiene menor indice de situacién
socioecondmica, peores tasas de repitencia y sobreedad, a la vez que
cursa en establecimientos de mayor tamano.

Grafico 4. Distribucion de la tasa de sobreedad en escuelas con JE
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La serie de graficos que sigue permite otra lectura de las variables an-
teriormente presentadas. Compara sintéticamente la distribucién de
estas entre las escuelas con y sin Jornada Extendida segtn el afo en
que accedieron al programa. Teniendo en cuenta el ISSAP (Gréfico 5),
en 2016 se observa que las escuelas que iniciaron Jornada Extendida
tenfan un menor indice socioeconédmico que las que no fueron elegidas
para el programa. En cambio, las que se incorporaron en 2017 tienen
una poblacién mds favorecida socioeconémicamente que la cohorte
anterior y que las escuelas no incorporadas al esquema de Jornada Ex-
tendida. Por otro lado, en 2018 las escuelas con y sin Jornada Extendi-
da tienen promedios de ISSAP similares pero las dltimas se observan
con mayor dispersién. La lectura de los restantes gréficos (Gréfico 6 a
Gréfico 8), que hacen a las otras caracteristicas (matricula y tasa de so-
breedad), dejan en claro que, como adelantamos, serd necesario buscar
de entre las escuelas que no accedieron al programa las mds parecidas
para la comparacién de su efectividad.
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Grafico 5. ISSAP de escuelas con y sin JE, segun afio de ingreso al
programa
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Relevamiento Anual.

Grafico 6. Matricula de escuelas con y sin JE, segtn afio de ingreso al
programa
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Relevamiento Anual.
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Grafico 7. Tasa de sobreedad de escuelas con y sin JE, segun afio de
ingreso al programa
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Relevamiento Anual.

Grafico 8. Tasa de repitencia de escuelas con y sin JE, segun afio de
ingreso al programa
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Relevamiento Anual.

4.1.2. Medicién del impacto
Anailisis de la intervenciéon en 2016
Tal como se expuso en el apartado anterior, la cohorte de escuelas

que comienza en 2016 solo podrd ser evaluada contrastando sus re-
sultados con un grupo de caracteristicas similares que no haya ac-
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cedido al programa Jornada Extendida. Para ello se hard uso de los
métodos que estiman el efecto causal de una intervencién sobre un
resultado esperado con datos observacionales, es decir, no provenien-
tes de un experimento disefado para tal fin”. En este caso, se busca
medir el efecto del programa Jornada Extendida en el clima escolar,
a través de la pregunta: s7e llevds bien con tus companeros?”. Se asume
buen clima escolar si las respuestas son: “Sz, con la mayoria” o “Si,
con todos”.

En la jerga de andlisis de impacto, la muestra o grupo tratamiento,
tratado o bajo intervencién es el grupo de unidades observacionales
en las cuales se implementé un programa o politica particular. Por
otra parte, el grupo denominado control es un grupo de caracteris-
ticas similares, donde la politica o programa no tuvo lugar, tomado
para comparacién. Aclarada la terminologia, el emparejamiento de
la muestra tratada (con JE) y control (sin JE) se realizard teniendo en
cuenta alguna/s de las caracteristicas de las escuelas ya mencionadas:
ISSAP, matricula, tasa de sobreedad o tasa de repitencia.

Para la cohorte 2016 se calculard el denominado efecto promedio
de la intervencién o ATE (por su sigla en inglés: Average Treatment
Effect), comparando los promedios de las diferencias entre los valores
observados con tratamiento y el que seria su resultado “potencial” sin
tratamiento. En este caso, consistiria en comparar el clima escolar de
las escuelas con Jornada Extendida respecto al clima escolar “poten-
cial” que se hubiera verificado si no estuviera presente dicho progra-
ma. Como esto ultimo es contrafictico (la escuela no puede tener y
no tener el programa Jornada Extendida al mismo tiempo), el clima
escolar “potencial” se estima con las escuelas apareadas.

El emparejamiento de esta cohorte se realiza con la metodologia Pro-
pensity Score (PS) que resume las caracteristicas principales de la es-
cuela en un Gnico nimero que representa la probabilidad de recibir el
programa condicionado a determinadas variables. Se utiliza el méto-
do denominado Nearest Neighbor Matching, que busca para cada es-
cuela con Jornada Extendida, la escuela mds parecida fuera del grupo
a partir de este indice de similitud o propensity score. Para la cohorte
2016, el emparejamiento se realiza sobre la base del ISSAP, la tasa de
sobreedad y la tasa de repitencia, que de todas las evaluadas son las
que cumplen con las condiciones de balance para las muestras con y

7 Rosembaum y Rubin (1983), Austin (2009), Imbens (2000), Garrido ez al. (2014),
Becker e Ichino (2002).
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sin intervencién. Ver en el Anexo la Tabla Al y el Grifico Al los re-
sultados del balance de muestras.

La estimacién del efecto de la Jornada Extendida en la cohorte de
escuelas que comenzé en 2016 muestra que no se encuentran resulta-
dos estadisticamente significativos sobre el clima escolar. La Tabla 1
exhibe los resultados en los que se evaltia a las escuelas que tuvieron
el programa activo desde 2016, en ese afio, pero también en 2017 y
2018. Son siempre las mismas escuelas “tratadas” evaluadas contra un
grupo de escuelas parecidas en cada afo. En todos los anos se observa
un efecto neutral del programa sobre el clima escolar.

Tabla 1: Efecto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar para la
cohorte que comenzo6 en 2016

Efecto del programa (ATE) -0.0742 0.00929 -0.0181
Error estandar (0.0484) (0.0236) (0.0277)
Observaciones 106 112 108
Método PS PS PS

Error estandar entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

4.1.3. Anilisis de la intervencién en 2017 y 2018
Anilisis de diferencias en diferencias (DID)

Para el grupo de 37 escuelas que se sumaron a Jornada Extendida en
2017 y para las 27 que se incorporan en 2018 es factible postular un
ejercicio de diferencias en diferencias (DID) para evaluar el impacto
del programa dado que estas escuelas cuentan también con informa-
cién previa al inicio de este. Es decir, se cuenta con un antes y un
después de la intervencién y con un grupo tratado y un grupo control
que nunca recibié el programa.

En resumen, cuando se disena un experimento, este se instrumenta
para evitar que haya diferencias sistemdticas entre las muestras con
y sin tratamiento que interfieran con la variable a medir. La aleato-
rizacién valida los resultados que surgen de comparar las muestras
incluidas o no en una intervencién o programa, de manera que la
diferencia entre ambas ya es una buena medida del impacto de
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dicha intervencién®. En cambio, en los denominados disefios natu-
rales, como el de este caso, solo se pueden emular estas condiciones
y alli es donde las técnicas de emparejamiento o “matching” juegan
un rol importante porque pueden lograr un balance de las variables
observables entre los grupos con y sin intervencién que permite aislar
mejor el efecto de interés.

Por otro lado, si bien se espera minimizar las diferencias “observables”
entre ambos grupos, pueden subsistir diferencias “no observables” de-
bido a factores omitidos. Se asume que los factores omitidos serdn los
mismos para ambos grupos y mds especificamente que las diferencias
no observadas entre los grupos tratamiento y control serdn las mismas
en el tiempo. Esto es, la igualdad de tendencias en el periodo preinter-
vencion. En el presente caso, solo la cohorte 2018 tiene la posibilidad
de evaluar este dltimo supuesto porque cuenta con al menos dos anos
previos del operativo Aprender.

En vista de las grandes diferencias observadas entre los distintos grupos
de escuelas que fueron entrando al programa (Grafico 1 a Grifico 4),
se decide obtener grupos de control para cada cohorte, para lo cual se
buscé en los respectivos anos preintervencién. Esto es, para las que
comenzaron el programa en 2017 se buscé entre las que nunca en-
traron, pero teniendo en cuenta las caracteristicas al 2016; y para las
que comenzaron en 2018, en los afios 2016 y 2017. En concordancia
con esto, las variables sobre las que se buscard balancear las muestras
también pueden ser diferentes. La cohorte de 2017 se empareja con
escuelas a partir del ISSAP, el tamafo y la tasa de sobreedad; y la
de 2018 sobre el ISSAP y la tasa de sobreedad. Al igual que para la
camada inicial de 2016, el emparejamiento se realiza utilizando el
método Nearest Neighbor Matching. En el Anexo se presentan los
graficos que comparan estos indices de similitud (propensity scores) de
las muestras pre y posmatching (ver Grifico A2).

Formalmente la ecuacién a estimar es la siguiente:

Y,=a+BJE +&p +YJE  -p +6x,+u, Eq. (1)

Con el subindice evarian las escuelas, con el subindice ¢se especifican
los distintos anos; Y,, es el clima escolar del establecimiento e en un
aflo & o es una constante que mide el nivel general del clima. La

8 Recomendamos la lectura de Angrist y Pischke (2008) para una excelente introduccién
al tema de diferencias en diferencias, y a Imbens y Wooldridge (2007, 2009) y Wooldridge
(2010, 2012) para discusiones adicionales.
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variable p, indica el antes y el después, es igual a 0 en los afos previos
a la implementacién de la Jornada Extendida y 1 a partir del inicio
del programa; el pardmetro & que la acompana mide diferencias en el
clima escolar que se hubieran verificado an en ausencia del programa.
La variable dicotémica JE, indica si la escuela tuvo o no Jornada
Extendida; su parimetro [ capta diferencias entre los grupos control y
tratamiento mds alld de la Jornada Extendida. El pardmetro de interés
es Y, acompana la interaccién entre p, y JE,, que capta el diferencial
asignable a la Jornada Extendida en las escuelas posintervencién; x.,
representa a otras variables de control que también podrian influenciar
la variable respuesta, en este caso, miden caracteristicas observables del
lado de los/as estudiantes y sus familias —educacién del padre y la madre,
asistencia al jardin y género—; 8 es la matriz paramétrica que acompana
a dichas variables. La estimacién se hard por minimos cuadrados
ordinarios incluyendo efectos fijos para las escuelas’ y matriz de
varianzas y covarianzas robusta a heterocedasticidad y autocorrelacién.

Tabla 2. Impacto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar.
Estimacion DID

_ Cohorte JE 2017 Cohorte JE 2018

y: Efecto del programa -0.0525 0.0180
(0.0422) (0.0350)
O: Efecto Periodo/afio -0.0208 0.00262
(0.0362) (0.0254)
B: Efecto grupo -0.139 -0.0241
(0.140) (0.0552)
2018 -0.0455*
(0.0270)
Constante 0.651* 0.758**
(0.369) (0.263)
Otros controles Si Si
Efectos fijos CUE Si Si
Escuelas 71 66

Errores estandar robustos entre paréntesis. ** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

% Se prefiere esta estimacion por LSDV (Least Square Dummy Variables) en vez de la de
panel con efectos fijos (FE) porque es posible obtener estimaciones, también consistentes
(Angrist y Pischke, 2008), para todos los pardmetros de interés, incluido 3, que con FE
se perderia.
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La Tabla 2 muestra los resultados de la estimacién recién planteada
para las cohortes que ingresaron al programa en 2017 y 2018 res-
pectivamente. Son dos grupos de escuelas distintas y sus respectivos
grupos de control. La estimacién del pardmetro de interés (Y: Efecto
del programa) y su nivel de significatividad asociado muestra un im-
pacto neutro del programa de Jornada Extendida en el clima escolar.
Aun para el grupo que comenzé en 2017, que participé dos anos en el
programa, no hay evidencia de un efecto diferencial sobre la variable
de clima escolar medida por la opinién de los/as estudiantes. Por otro
lado, si bien se observa que el pardmetro de interés es positivo para la
cohorte 2018, no es estadisticamente diferente de cero.

Clima escolar medido a partir de la variable bullying

Tabla 3. Impacto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar
(bullying). Estimacion DID. Cohorte 2018

Bullying por Bullying por
- buenas notas (1) | _ repetir2) | 5™ ¢

y: Efecto del programa 0.0217 0.0185 0.0201
(0.0253) (0.0246) (0.0219)

O: Efecto Periodo/afio -0.0334** -0.0432*** -0.0383***
(0.0136) (0.0154) (0.0118)
B: Efecto grupo -0.0578 0.00863 -0.0246
(0.0493) (0.0345) (0.0350)
Constante -0.275 -0.140 -0.208
(0.215) (0.189) (0.175)
Otros controles Si Si Si
Efectos fijos CUE Si Si Si
Escuelas 66 66 66

Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Si la variable clima escolar se mide a partir del bullying, utilizando el
mismo esquema visto hasta ahora, los resultados son idénticos, es de-
cir, se verifica un impacto nulo del programa Jornada Extendida sobre
las variables de bullying. Recién las ediciones 2017 y 2018 de Apren-
der consultaron sobre esta problemdtica a los/as estudiantes. Aqui se
evaliian los dos items que tuvieron continuidad en esos dos afos, que
consultaban sobre burlas a quienes tenfan buenas notas o a quienes
habian repetido. Se evaluaron las dos preguntas separadamente y
también el promedio de ambas. La Tabla 3 muestra los resultados del
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andlisis DID de la cohorte 2018, que tenia posibilidad de “un antes y
un después”, para el clima escolar medido segtn el bullying.

En conclusién, no se observan ganancias en el clima escolar, medido des-
de la éptica de los/as estudiantes, que puedan ser asignables a la Jornada
Extendida (condicional a las variables usadas para el emparejamiento).
Este resultado se verifica para las dos variables usadas como proxy del
clima escolar: el buen trato general entre los/as companeros/as de clase y
la cantidad de episodios de bullying sufridos, ya sea por buenas notas
o por repitencia. A la luz de los comentarios expresados en la primera
parte de este documento sobre las dificultades que enfrenté el progra-
ma para su correcta y total implementacién y el hecho de que haya
sido de asistencia voluntaria y no obligatoria para los/as estudiantes
en el periodo analizado no deberia sorprendernos encontrar un efecto
nulo sobre el clima escolar.

4.2. Analisis a partir de datos FEPBA

Como se expuso al principio de esta seccién, también se cuenta con
la informacién del operativo FEPBA (Finalizacién de Estudios Pri-
marios en la Ciudad de Buenos Aires) para evaluar el impacto del
programa Jornada Extendida sobre el clima escolar. Este operativo
estd orientado a los/as estudiantes de 7° grado, lo que coincidiria con
el segundo ano en que el programa estd activo en un establecimien-
to —considerando que se inicia en 6°—. Por otro lado, en esta base de
datos se hace uso de las respuestas de los/as docentes de Pricticas del
Lenguaje y Matematica sobre la gestién del curso, el manejo de con-
ducta y el uso efectivo del tiempo. Es decir, cambia la definicién de la
variable c/ima y de esta manera se incorpora en la evaluacién del pro-
grama otro aspecto que hace también al clima escolar (Trevifio et al.,
2013), que complementa el enfoque de cada estudiante analizado/a en
la seccién anterior.

Las preguntas que tienen la continuidad necesaria para hacer el and-
lisis son:

;Cudles considera usted que son los tres principales problemas que
dificultan el aprendizaje de los alumnos en esta escuela?

 Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos (discri-
minacién, intimidacién, burla o abuso verbal, agresién fisica).
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Pensando en su trabajo en el aula de 7° grado, indique su grado de
acuerdo con las siguientes afirmaciones (De acuerdo / En desacuerdo):"

* En muchas ocasiones, los problemas de convivencia entre los
alumnos dificultan mantener el clima de trabajo y cumplir
con los objetivos planificados para la clase.

* Los alumnos de esta clase se comprometen cuando les pro-
pongo actividades colaborativas.

En las dos secciones siguientes se analizan las respuestas de los/as
docentes de Pricticas del Lenguaje y Matemdtica separadamente. Se
comienza con una exploracién grifica para ver la evolucién de las
condiciones asociadas al clima escolar en el periodo 2016-2018. En
todos los casos, las escuelas elegidas como control son las mismas que
surgieron de los métodos de emparejamiento de la seccién anterior.

4.2.1. Respuesta de los/as docentes de Pricticas del Lenguaje
Cohorte que comenzé con Jornada Extendida en 2016

Teniendo en cuenta los cronogramas de implementacién tanto del
programa Jornada Extendida como de FEPBA, recién en el afio 2017,
en su paso por 7°, es factible contrastar a la cohorte que comenzé con
el programa en 2016. En el primer ano, si bien el programa ya estaba
iniciado en esas escuelas, no lo habia hecho en 7° grado, por lo que
este puede usarse de control “pretratamiento”, mientras que el opera-

tivo llevado a cabo en 2017 ya incluye el efecto del programa, al igual
que el de 2018.

El Gréfico 9 compara las opiniones de los/as docentes, en estableci-
mientos con y sin Jornada Extendida, acerca de cudnto interfieren en
los aprendizajes los conflictos entre estudiantes. Se marca en amarillo
el momento en que la escuela ya tiene el programa activo. Es notoria
la baja en la percepcién de problemas de convivencia en 2017 para el
grupo de escuelas que tenia por primera vez —en 7° grado— el progra-
ma Jornada Extendida, aunque dicha baja termina siendo transitoria,
porque la percepcién de conflicto vuelve a crecer al afo siguiente. En
el grupo control en cambio (linea azul), casi no se observa diferencia
entre 2016 y 2017, y también se percibe un aumento de los conflictos
en 2018.

10 La apertura original de la respuesta a esta pregunta tiene 4 opciones, pero se dicotomiza
para simplificar.

m | Evaluacion de impacto del programa Jornada Extendida Nivel Primario en el clima escolar




Grafico 9. Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos
(discriminacion, intimidacion, burla o abuso verbal, agresion fisica)
interfieren con los aprendizajes.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Por otro lado, una pregunta similar que también refiere a los problemas
de convivencia entre estudiantes muestra un crecimiento sostenido en
el periodo analizado, tanto para los establecimientos que contaban
con el programa Jornada Extendida como los que no, si bien para
estos ultimos se observa un crecimiento ligeramente mayor en 2017
(Gréfico 10). También la percepcién de los/as docentes sobre el nivel
de compromiso de los/as estudiantes ante actividades colaborativas
decrece en los afios estudiados, casi sin diferencia entre los grupos con
y sin Jornada Extendida (Grdfico 11).

Grafico 10. Los problemas de convivencia entre los alumnos dificultan
mantener el clima de trabajo y cumplir con los objetivos planificados para
la clase.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.
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Grafico 11. Los alumnos de esta clase se comprometen cuando les
propongo actividades colaborativas.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Finalmente, con la idea de poder unificar estas tres variables en un tnico
indicador del clima escolar desde la mirada docente, se construyé con el
método de componentes principales policéricas", un indice que resume
las tres dimensiones vistas, el cual capta aproximadamente el 60% de la
variacién total de este conjunto de variables. El indice varfa en una escala
continua y aumenta ante la presencia de bu/lying, mala convivencia y falta
de compromiso hacia las actividades propuestas, es decir, que valores altos
del indice indican una percepcién de mal clima escolar por parte de los/as
docentes (ver Tabla A2 del Anexo para mayor detalle de este indicador).

Grafico 12. indice del clima escolar desde la mirada docente

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

' Es importante mencionar que el andlisis de impacto llevado adelante en el presente in-
forme toma como datos los cuestionarios de los operativos realizados prepandemia, por lo
que este cambio de actitud ain no se expresa.
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El Grifico 12 muestra que los establecimientos que implementaron
el programa y los que no, arrojaban un nivel similar del indice de
clima escolar en el ano 2016. Sin embargo, un afio mds tarde, los/as
docentes de las escuelas con el programa Jornada Extendida tuvieron
percepcién de mejor clima escolar que aquellos/as de las escuelas que
no implementaron el programa. Cabe recordar que cuanto més bajo el
indice, mejor el clima.

Para evaluar el impacto del programa, la estimacién DID que se
propone es la misma de la ecuacién (1), pero incluyendo la edad y
antigiiedad del/de la docente como controles. La Tabla 4 expone
los resultados de esta nueva versién vy, al igual que con los datos de
Aprender que indagaban en el clima desde la perspectiva de los/as
estudiantes, tampoco en este caso se detecta un efecto significativo
del programa Jornada Extendida sobre el clima escolar desde la
perspectiva docente, ya sea que se analicen las preguntas acerca de
problemidticas de bullying, mala convivencia o falta de compromiso
hacia las actividades propuestas por separado o en su versién conjunta
de indice de clima escolar.

Tabla 4. Impacto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar desde la
mirada docente. Practicas del Lenguaje. Estimacion DID. Cohorte 2016

y: Efecto del programa 0.0579 0.000380 0.0398 0.0206

(0.101) (0.141) (0.120) (0.276)
O: Efecto Periodo/afio -0.0167 0.135 -0.126 0.265
(0.0762) (0.104) (0.0861) (0.185)

B: Efecto grupo 0.508 0.912**  -0.0896 1.533***
(0.434) (0.102) 0.112) (0.496)
2018 0.0211 0.0145 -0.0758 0.115
(0.0661) (0.0914) (0.0836) (0.167)

Constante -0.0153 -0.0385 0.982**  -0.861*

(0.183) (0.256) (0.196) (0.463)
Otros controles Si Si Si Si
Efectos fijos CUE Si Si Si Si
Escuelas 65 62 61 61

Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Cohorte que comenzé con Jornada Extendida en 2017

El conjunto de Gréficos 13 a 16 muestra las variables analizadas para
las escuelas que comenzaron con el programa en 2017. Recordemos
que los grupos recién pueden ser evaluados en su paso por 7°, un afo
mads tarde al del comienzo efectivo de la Jornada Extendida. El punto
marcado en amarillo indica la presencia del programa.

Grafico 13. Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos
(discriminacion, intimidacion, burla o abuso verbal, agresion fisica)
interfieren con los aprendizajes.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Grafico 14. Los problemas de convivencia entre los alumnos dificultan
mantener el clima de trabajo y cumplir con los objetivos planificados para
la clase.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.
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Grafico 15. Los alumnos de esta clase se comprometen cuando les
propongo actividades colaborativas.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Grafico 16. indice del clima escolar desde la mirada docente

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Focalizando en este dltimo afio se observa un empeoramiento de
la percepcién del nivel de bullying respecto al grupo tomado como
control (Gréfico 13), pero una mejora en el compromiso hacia
actividades colaborativas (Grifico 15) y una baja en los problemas de
convivencia (Gréfico 14). Asimismo, mientras el indicador conjunto
del clima escolar desde la mirada docente se mantiene sin cambios
para el grupo que tuvo Jornada Extendida, empeoré (crecié) para las
escuelas que no implementaron el programa (Gréfico 16).

Teniendo en cuenta que existen datos de al menos dos afos previos al
inicio de la Jornada Extendida, para esta cohorte es factible explorar
el supuesto sobre igualdad de tendencias pretratamiento. El andlisis
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visual muestra que, salvo para la variable que mide los problemas de
convivencia (Gréfico 14), el resto de las variables mejoran o empeoran
simultdneamente paralos dos grupos en dicho periodo preintervencién.
De todas formas, la Tabla A3 del Anexo muestra que los diferenciales
de tendencias observados en ningtin caso son significativamente
distintos de cero, lo que valida el analisis DID.

A partir de la opinién de los/as docentes de Pricticas del Lenguaje,
al igual que para la cohorte anterior, los resultados del andlisis DID
(Tabla 5) indican neutralidad en la mayoria de los casos evaluados. Sin
embargo, el nivel de compromiso de los/as estudiantes cuando se les
proponen actividades colaborativas, si aparece influido positivamente
por el programa Jornada Extendida. Cabe recordar que se trata del
grupo que se suma en 2017 a la Jornada Extendida cursando 6° grado,
y que es evaluado un ano mds tarde en su paso por 7°.

Tabla 5. Impacto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar desde la
mirada docente. Practicas del Lenguaje. Estimacion DID. Cohorte 2017

y: Efecto del programa  0.0544 -0.0353 0.220* -0.202
(0.110) (0.159) (0.131) (0.298)
O: Efecto Periodo/afio -0.0143 0.0158 -0.150 0.182
(0.0772) (0.122) (0.110) (0.227)

B: Efecto grupo 0.378  -0.000995 -0.469* 0.837*
(0.320) (0.151) (0.283) (0.393)
Constante 0.465* 1.042*** 1.368*** 0.402
(0.281) (0.375) (0.249) (0.672)
Otros controles Si Si Si Si
Efectos fijos CUE Si Si Si Si
Escuelas 67 65 65 65

Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

4.2.2. Respuestas de los/as docentes de Matematica
Cohorte 2016

Al revisar las respuestas de los/as docentes de Matemdtica, lo
primero que llama la atencién es que su percepcién acerca de todas
las problemdticas del clima escolar analizadas son peores para los
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establecimientos que implementaron el programa que para los que no
lo hicieron. El compromiso de los/as estudiantes es el inico indicador
que muestra niveles relativamente similares para ambos grupos

(Grafico 19).

Grafico 17. Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos
(discriminacion, intimidacion, burla o abuso verbal, agresion fisica)
interfieren con los aprendizajes.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Grafico 18. Los problemas de convivencia entre los alumnos dificultan

mantener el clima de trabajo y cumplir con los objetivos planificados para
la clase.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.
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Grafico 19. Los alumnos de esta clase se comprometen cuando les
propongo actividades colaborativas.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Grafico 20. indice del clima escolar desde la mirada docente

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Los resultados del andlisis DID muestran que, con la informacién
aportada por los/as docentes de Matemdtica, tampoco es posible
detectar diferenciales asignables al programa Jornada Extendida
(Tabla 5). Ni siquiera en los dos casos que exhiben las mayores
discrepancias (si bien desfavorables al programa): problemas de
convivencia y el indicador general de clima. De todas formas, resulta
interesante que estos hubieran sido clasificados como significativos si
el control por la antigiiedad del docente no estuviera presente'”. Es
la presencia de esta caracteristica lo que anula, en dichos casos, la

12 Estos datos no se presentan, pero pueden ser solicitados a los autores del informe.
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significatividad (en contra) del programa, confirmando, por otro lado,
la importancia de controlar a través de variables observables. El signo
negativo con el que aparece la antigiiedad indica que cuantos mds
anos se tenga en el puesto, menores son los problemas de convivencia
y la percepcién de mal clima general, insinuando que la experiencia
ayuda en la gestién del aula. Es decir, en este caso, el control por la
antigiiedad docente ayuda a aislar mejor la no injerencia del programa
en el clima escolar.

Tabla 6. Impacto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar desde la
mirada docente. Estimacion DID. Docentes de Matematica. Cohorte 2016

y: Efecto del programa 0.00709 0.171 -0.170 0.378
(0.0999) (0.150) (0.116) (0.270)
O: Efecto Periodo/afio 0.0256 0.0894 -0.104 0.191
(0.0607) (0.117) (0.0867) (0.190)
B: Efecto grupo 0.0251 0.106 -0.0664 0.184
(0.0467) (0.138) (0.0781) (0.228)
2018 -0.0538 0.0415 0.00840 0.00380
(0.0673) (0.104) (0.0943) (0.190)
Constante -0.0791 -0.340* 1.130*  -1.334*
(0.0996) (0.197) (0.173) (0.332)
Otros controles Si Si Si Si
Antigiiedad -0.00248  -0.00566**  0.00282 -0.0108**
(0.00151)  (0.00285)  (0.00217)  (0.00450)
Efectos fijos CUE Si Si Si Si
Escuelas 67 65 65 65

Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Cohorte 2017

Contrariamente a lo observado en la cohorte anterior, para el grupo
de escuelas que implementé la Jornada Extendida en 2017 (linea
roja), la percepcién de clima escolar es, en términos generales,
mejor o muy parecida a la de los establecimientos sin Jornada
Extendida (linea azul). El nivel del tltimo afo (2018), momento
en que el programa estaba activo para las escuelas de esa cohorte,
identificado con el punto amarillo, se observa en niveles similares
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al del grupo control (Gréfico 21 a Grifico 24). Sin embargo, los
resultados de la Tabla 7 exponen que tomando las opiniones de
los/as docentes de Matemdtica, tampoco en este caso se encuentra

evidencia de un aporte diferencial del programa Jornada Extendida
sobre el clima escolar.

Grafico 21. Conflictos o problemas de convivencia entre alumnos
(discriminacion, intimidacion, burla o abuso verbal, agresion fisica)
interfieren con los aprendizajes.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Grafico 22. Los problemas de convivencia entre los alumnos dificultan

mantener el clima de trabajo y cumplir con los objetivos planificados para
la clase.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.
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Grafico 23. Los alumnos de esta clase se comprometen cuando les
propongo actividades colaborativas.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Grafico 24. indice del clima escolar desde la mirada docente

Fuente: elaboracion propia con base en informacion de FEPBA.

Tabla 7. Impacto de la Jornada Extendida sobre el clima escolar desde la
mirada docente. Estimacion DID. Docentes de Matematica. Cohorte 2017

y: Efecto del programa 0.0264 -0.0985 0.0739 -0.0389
(0.105) (0.156) (0.119) (0.284)
O: Efecto Periodo/afio 0.0160 0.305* -0.0763 0.406*
(0.0781) (0.122) (0.0823) 0.211)
B: Efecto grupo 0.00472 0.139 -0.0249 0.165
(0.0534) (0.685) (0.0541) (0.728)

v
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Constante -0.0546 0.335 0.972**  -0.388
(0.116) (0.590) (0.133) (0.698)

Otros controles Si Si Si Si
Efectos fijos CUE Si Si Si Si
Escuelas 70 67 67 66

Errores estandar robustos entre paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

4.3.Conclusiones de la evaluacion de impacto

En esta seccién se llevé a cabo la evaluacién de impacto del programa
Jornada Extendida a partir del andlisis de bases de datos secundarias,
es decir, haciendo uso de informacién que surge de las respuestas
de estudiantes y docentes a cuestionarios complementarios de los
operativos de evaluacién de aprendizajes (Aprender y FEPBA).
Teniendo en cuenta el cronograma de implementacién del programa,
que fue incorporando gradualmente los distintos grupos de escuelas
a la Jornada Extendida, fue posible ordenar la informacién de los
establecimientos que participaron o no del programa para llevar a
cabo un ejercicio de diferencias en diferencias que permitiera medir
su impacto en el clima escolar.

Para poder aislar al mdximo posible el efecto causal del programa,
el primer paso fue buscar a través de técnicas de matching a los
establecimientos que pudieran funcionar como grupo control, es
decir, que se asemejaran en la mayor medida posible a aquellos en los
que se estaba implementando la Jornada Extendida. Para este proceso
de emparejamiento de escuelas se utilizaron variables relacionadas
con su tamano, las estadisticas de sobreedad y el indice de situacién
socioecondmica (ISSAP).

Una vez identificado este grupo control, diferente para cada una de las
cohortes que fueron ingresando en los distintos anos al programa, se llevé
a cabo el andlisis de diferencias en diferencias. El clima escolar se analizé
desde dos enfoques: desde la mirada de los/as propios/as estudiantes y
desde la mirada de los/as docentes. Cada enfoque es asimilable a cada
una de las dos bases de datos utilizadas para el andlisis. Con el operativo
Aprender se analizé el punto de vista de los/as estudiantes, mientras que
con la base FEPBA se investigd el impacto de la Jornada Extendida en el
clima segtin la percepcién de los/as docentes de Pricticas del Lenguaje y
Matemitica por separado.
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En la amplisima mayoria de los casos, los resultados muestran un
efecto neutro del programa Jornada Extendida sobre el clima escolar,
ya sea que este se defina desde la perspectiva de los/as estudiantes o
desde la perspectiva docente. Sin embargo, existe una excepcién a
esta generalidad ya que la evidencia constata un efecto positivo del
programa Jornada Extendida en la cohorte 2017, cuando se analizan
las opiniones de los/as docentes de Pricticas del Lenguaje respecto
al compromiso de los/as alumnos/as ante la propuesta de actividades
colaborativas. Para todo el resto de las aproximaciones al clima
escolar que se evaluaron, esto es, sobre las problemadticas de bullying,
convivencia o el indice general de clima no se encuentra un efecto que
sea estadisticamente diferente de cero.

Es importante contextualizar el impacto neutro del programa en el
clima escolar teniendo en cuenta que, como se dijo en conclusiones
preliminares: (i) la implementacién del programa presenté algunas
dificultades al comienzo, lo que hizo que hubieran diferentes grados
de articulacién entre las escuelas y el equipo que llevaba adelante el
programa Jornada Extendida, (ii) tampoco fue de cardcter obligatorio
para los/as alumnos/as de 6° grado en todo el periodo analizado en
este informe (recién se universalizé e hizo de asistencia obligatoria
en 2022), y (iii) la medicién del impacto del programa respecto
al clima escolar se lleva a cabo a partir de respuestas que tanto
alumnos/as como docentes realizan considerando sus vivencias en los
horarios habituales/formales de escolarizacién (materias disciplinares
habituales, metodologia habitual, secciones completas, etc.), y no
durante los especificos de Jornada Extendida.
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5. Reflexiones finales

Durante 2022 se llev adelante una evaluacién integral del programa
Jornada Extendida con el objetivo de: a) conocer y profundizar
algunas cuestiones vinculadas a la implementacién del programa en
las escuelas desde sus comienzos, b) evidenciar las principales practicas
pedagdgicas implementadas por los/as docentes de Jornada Extendida,
asi como también caracterizar el contexto de trabajo, y ¢) indagar en
los posibles efectos del programa en el clima escolar.

Para ello, se llevaron a cabo diversas instancias de trabajo: focus group
con coordinadores/as de Sede de Jornada Extendida, protocolos de
observacién de clases y andlisis econométrico tomando como fuente
los cuestionarios complementarios de la evaluacién nacional Aprender
y la evaluacién jurisdiccional FEPBA. A continuacidn, se presentan los
principales resultados obtenidos, teniendo en cuenta la articulacién de
las tres instancias.

En primer lugar, es pertinente mencionar la dificultad que supuso la
implementacién del programa en las escuelas, especialmente en su
comienzo. En los encuentros llevados a cabo, los/as coordinadores/as
de Sede coincidieron en que, si bien con excepciones, hubo una gran
cantidad de establecimientos educativos en los cuales los equipos
de conduccién y/o docentes se mostraron renuentes en un primer
momento a incorporar la oferta de este programa. Esto dificulté no
solo su llegada a una mayor cantidad de estudiantes, sino también la
articulacién con lo trabajado durante la jornada tradicional. Si bien,
en algunos casos, esta reticencia fue superada a lo largo del tiempo, en
algunas escuelas todavia se evidencian dificultades en la articulacién
con el programa pese a su universalizacién (alcanzada en 2019) y
obligatoriedad (instaurada en 2022), especialmente debido a que
consideran Jornada Extendida como un espacio “al que se va a jugar”,
desvalorizando de esta forma su injerencia en los aprendizajes.

Uno de los puntos de inflexién a partir de los cuales se avanzé
en una mayor consolidacién del programa en las escuelas fue el

periodo de ASPO (Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio).
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Durante dicho periodo, los/as docentes del programa Jornada
Extendida demostraron un nivel de participacién y compromiso
muy apreciado por parte de las autoridades y otros/as docentes,
colaborando de manera activa en todas las actividades virtuales
que se fueron planteando y acompanando a los/as estudiantes,
especialmente aquellos que en 7° grado transitaron el pasaje de nivel
en estas condiciones desafiantes. Esta gran participacién llevé a que
algunas escuelas “cedieran” espacios eminentemente pedagdgicos.
De esta forma, muchas escuelas comenzaron a considerar Jornada
Extendida como un espacio valioso desde el punto de vista de los
aprendizajes, y no solamente como un espacio lidico o vincular.”

En relacién con este punto, en los resultados del protocolo de
observacién puede constatarse que las propuestas lddicas, si bien son
una parte importante del trabajo que se realiza en Jornada Extendida,
no estdn presentes en todos los espacios educativos ni en todas las clases
de cada espacio educativo, considerindose ausentes en un 35,4% de
los casos observados.

Por otro lado, una problemdtica que los/as coordinadores/as perciben
desde el comienzo de la implementacién del programa y que contintia
al dia de hoy tiene que ver con la dificultad para articular su trabajo
con el de otros/as docentes, tanto de grado como de la misma Jornada
Extendida: destacaron la falta de reuniones pautadas de manera formal,
las “charlas de pasillo” a la hora de conocer las planificaciones del/de la
docente de grado, y el obstdculo que supone el trabajo en espacios fuera
de la escuela, que si bien resultan enriquecedores e interesantes para los/as
estudiantes, dificultan la concrecién de encuentros con otros/as docentes.

En el protocolo de observacién todo lo antedicho pudo apreciarse
claramente, dado que, dentro de la dimensién de Prdctica docente, la
subdimensién que mostré la necesidad de una mayor profundizacién
fue la de Trabajo con propuestas que articulan mds de un espacio
educativo. Considerando que existen pocas propuestas que logran
articular dos o més espacios educativos dentro del mismo programa,
y tomando en cuenta lo expresado por coordinadores/as en cuanto a
la dificultad que tienen los/as docentes del programa para mantener
encuentros con otros/as docentes y acceder a sus planificaciones,
es posible inferir que la articulacién entre lo trabajado en el aula

13 Es importante mencionar que el andlisis de impacto llevado adelante en el presente
informe toma como datos los cuestionarios de los operativos realizados prepandemia,
por lo que este cambio de actitud atin no se expresa.
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tradicional y lo trabajado en espacios de Jornada Extendida también
sea sumamente dificultosa.

Asimismo, en los resultados del protocolo de observacién se puede
corroborar la importancia que tienen en los espacios de Jornada
Extendida el trabajo colaborativo, el trabajo con propuestas grupales
y las actividades que fomentan el didlogo y el debate entre estudiantes.
Todo esto parece ir en sintonia con los resultados obtenidos en la
evaluacién de impacto, en la cual se encontré un efecto estadisticamente
significativo de 0,22 puntos porcentuales en el nivel de compromiso
de los/as estudiantes para realizar actividades colaborativas, segin
los/as docentes de Pricticas del Lenguaje, para el grupo de estudiantes
que comenzé Jornada Extendida en 2017. Este mismo efecto no se
observa en el caso de los/as docentes de Matemitica, lo cual puede
deberse a las dindmicas propias de las clases de dicha drea curricular.

En el resto de las variables analizadas, tanto desde la perspectiva de
los/as estudiantes como de los/as docentes, se detecta un impacto
neutro del programa. Esto podria deberse a diversos factores:

 En primer lugar, Gnicamente se cuenta con informacién obteni-
da de los cuestionarios a estudiantes y docentes implementados
durante los operativos de evaluacién Aprender y FEPBA, respec-
tivamente. Cabe destacar que estos son realizados en el contexto
de la escuela “formal” y, por lo tanto, las respuestas de los/as
estudiantes podrian basarse inicamente en sus vivencias durante
la jornada simple. Los/as docentes, por su parte, responden des-
de su experiencia exclusiva como docente de grado.

e Por otra parte, la dificultad en la articulacién entre esta instancia
y el programa Jornada Extendida anteriormente mencionada po-
dria ser uno de los motivos por los cuales no se observan diferen-
cias significativas en el clima escolar entre los grupos de escuelas.

 Finalmente, cabe recordar que los cuestionarios analizados son
previos al ASPO, lo que confirma las dificultades de implemen-
tacién del programa y los obstdculos a la posible articulacién
entre este y la escuela “tradicional”.

En este sentido, cabe aclarar que no se consideraron parala evaluacién
de impacto los afios 2020 y 2021. Esto se debe a que

e durante 2020 no se implement§ la evaluacién nacional Aprender
ni la evaluacién jurisdiccional FEPBA debido al contexto sanitario;
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* si bien en 2021 se realizaron ambos operativos, los datos ob-
tenidos no son comparables con las cohortes anteriores. En el
caso de FEPBA no se utilizaron los mismos items, pero, aunque
se hubieran implementado, la dindmica escolar sufrié cambios
muy drésticos debido a la organizacién en burbujas y las cons-
tantes idas y venidas entre presencialidad y virtualidad;

* por tltimo, y mds alld de la falta de comparabilidad, en el afo
2019 se alcanz6 la universalizacién de la oferta, lo que lleva a que
en 2021 no se disponga ya de cohortes sin Jornada Extendida
que pudieran servir como grupo control para la evaluacién.

Es necesario destacar también que esta evaluacién dejé dos importantes
aprendizajes que exceden el andlisis de la implementacién del programa
Jornada Extendida. El primero tiene que ver con la importancia de la
trayectoria docente en las dindmicas del aula, dado que este andlisis
parece indicar que, a mayor antigiiedad docente, hay una percepcién
de mejor convivencia en el aula.

El segundo, en cambio, permitié evidenciar un empeoramiento
generalizado en el afio 2018 en el clima escolar, tanto en escuelas con
como sin presencia del programa. Seria interesante profundizar sobre
las posibles causas de ello en una futura linea de trabajo.
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6. Limitaciones

Con el fin de contextualizar los resultados del presente informe, resulta
pertinente abordar ciertas limitaciones que se presentaron a la hora de
llevar adelante la evaluacién integral.

En el andlisis de impacto, una de las principales limitaciones
identificadas corresponde a la cantidad de items de clima escolar
contemplados en el andlisis. Si bien tanto Aprender como FEPBA
incluyen items que permiten obtener informacién respecto al clima
escolar en las instituciones de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
no todos se repiten de igual forma a lo largo de los distintos afios,
por lo que varios debieron ser excluidos del andlisis, quedando una
seleccién de items reducida.

Otra limitacién que se present a la hora de llevar a cabo la evaluacién
de impacto es la falta de informacién respecto al porcentaje de
estudiantes de cada escuela que asisti6 a Jornada Extendida entre
2016 y 2018, cuando su participacién no era obligatoria. Contar con
esta informacion hubiera permitido identificar escuelas con mayor y
menor cantidad de estudiantes que participan y asf aislar de manera
mds rigurosa el efecto del programa en el clima escolar.

En lo que refiere al protocolo de observacién, resulté una herramienta
valiosa para recopilar informacién respecto a multiples aspectos,
incluyendo el clima escolar. Sin embargo, es relevante reconocer sus
limitaciones. Por un lado, a pesar de que se elaboraron instrumentos
para orientar la observacién hacia elementos especificos, la recopilacién
de la informacién puede estar condicionada por la percepcién subjetiva
y sujeta a las limitaciones de la mirada humana. Ademads, es importante
sefalar que los/as observadores/as que aplicaron los protocolos fueron
coordinadores/as del mismo programa. Con el fin de disminuir esta
dificultad es que se les solicité que adjuntasen evidencia que respaldara
la observacién de las clases, pero no puede descartarse el riesgo de que
la informacién haya sido, en mayor o menor medida, sesgada.



ANEXO0

La estadistica B de Rubin es la diferencia absoluta estandarizada
entre las medias del PS de los tratados y no tratados (después del
emparejamiento). Se recomienda que sea menor a 25 para considerar
las muestras suficientemente balanceadas.

La estadistica R de Rubin es el ratio entre las varianzas del PS de los
tratados y no tratados (después del emparejamiento). Se recomienda que B
estéentre 0.5y 2 para considerar las muestras suficientemente balanceadas.

Tabla A1. Balance de muestra con y sin intervencion

Hip. Nula: Balance

de la muestra

(p>chi2)
Completa 0,811 16 1,41
2016 0,962 7,8 1,3
2017 0,732 21,2 1,29
2018 0,994 8,4 1,34

*si B>25 y R fuera de [0,5, 2,0]
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Componentes principales policoricas

Utilizando el método de componentes principales policéricas se
llega a la determinacién de la variable latente clima escolar desde
la mirada docente, cuyo primer componente resume el 60% de la
variacién presente en las tres variables analizadas. De acuerdo con
los ponderadores estimados (ver Tabla A2) el indicador aumenta
con los problemas de convivencia, con los conflictos y bullyingy con
la falta de compromiso de los/as estudiantes ante las propuestas de

actividades colaborativas.



Tabla A2. Componente principal. Practicas del Lenguaje

0 = No hay -2.272
Bullying i
1 = Si hay 78.678
) ) 0 = No hay -48.065
Problemas de convivencia )
1 = Si hay 96.388
, o 0 = No hay 82.684
Compromiso con actividades ;
1 = Si hay -9.426

Tabla A3. Test de igualdad de tendencias. Practicas del Lenguaje

i 0,0437
ullyin
L (0,141)
) _ 0,208
Convivencia
(0,175)
) -0,0785
Compromiso
(0,313)
. ) 0,385
Indice clima
(0,313)

Error estandar en paréntesis. “** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Tabla A4. Componente principal. Matematica

, 0 = No hay -208.393
Bullying .
1 = Si hay 739.542
) ) 0 = No hay -485.387
Problemas de convivencia )
1 = Si hay 583.856
_ o 0 = No hay 860.662
Compromiso con actividades ;
1 = Si hay -103.562

S [



Tabla A5. Test de igualdad de tendencias. Matematica

oy -0,103
ullyin
L (0,0843)
) ) -0,216
Convivencia
(0,182)
: -0,057
Compromiso
(0,142)
, -0,484
Indice clima
(0,301)

Error estandar en paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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