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Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa

PANORAMA EDUCATIVO

Panorama Educativo es una publicacion mensual que pone a disposicidn informacién oportuna y sistematica
producida y analizada por la Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa (UEICEE) del
Ministerio de Educacién de la Ciudad de Buenos Aires con el objetivo de aportar al uso de evidencia para
la toma de decisiones y contribuir al debate educativo.

En cada edicidn, se ponen de relieve distintas tematicas que atraviesan, desde una perspectiva integral, el
sistema educativo de la Ciudad. Estas se abordan desde las distintas areas que componen la Unidad a los
fines de potenciar la informacion recibida, agregar valor y generar aportes genuinos en la construccidon de
conocimiento estratégico sobre nuestro sistema educativo.

Esperamos que esta publicacion sea el puntapié inicial para potenciar procesos de reflexién que contribuyan
a mejorar las politicas educativas y los aprendizajes de los/as estudiantes de la Ciudad.
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Samanta Bonelli
Directora Ejecutiva
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¢{Por qué hablamos de las escuelas
que mejoran?

(Qué hacen las escuelas para mejorar aprendizajes?
(Cémo logran los sistemas educativos mejorar los
desempenios de sus estudiantes? ;Qué estrategias im-
plementan? ;Se pueden revertir los factores que afec-
tan en mayor medida los aprendizajes de quienes per-
tenecen a sectores mas vulnerables?

La blsqueda para promover mejores aprendizajes, re-
levantes y pertinentes para los/as estudiantes es un
horizonte compartido por todos los sistemas educati-
vos y ocupa un lugar prioritario en la agenda de mu-
chos paises. ;Cémo lo logran?

En el marco de esta entrega, ponemos a disposicién
evidencia sobre el modo en que las escuelas y siste-
mas educativos logran mejorar los desempenos de
sus estudiantes.

A partir de los resultados de la evalua-
cién FEPBA 2016 se realizé un estudio
de caracter exploratorio en escuelas
de nivel primario que incrementaron
sus puntuaciones desde 2014 con el
objetivo de indagar en torno a las per-
cepciones de supervisores/as, directi-
vos/as y docentes sobre los factores
que explican la mejora.

Se destacan las siguientes conclusio-
nes: a) la mejora es un proceso pau-
latino, con altibajos, que requiere de
intencionalidad, direccién y voluntad;
b) se evidencia un “orden” en la or-
ganizacién institucional, impulsado
desde los equipos directivos; c) el
fomento del didlogo y la escucha de
los equipos directivos son aspectos
relevantes; d) las figuras interme-
dias (como los/as supervisores/as)
resultan sustanciales para el acom-
pafiamiento y el asesoramiento de la
institucion; vy, e) las acciones minis-
teriales (programas, capacitaciones)
son herramientas que contribuyen en
la préctica (capitulo 5).
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Tu opinién nos importa

Las escuelas eficaces son aquellas
cuyos/as estudiantes, pertenecientes
a sectores desaventajados, obtienen
desempefios educativos altos, por
fuera de lo esperado para su nivel so-
cioecondmico. Este fenémeno guia a
los/as investigadores/as a preguntar-
se ;como hacen estas escuelas para
mejorar en contextos desfavorables?

Este informe recorre diferentes es-
tudios que exploran esta pregunta y
presenta casos emblematicos a nivel
internacional. Se identifican, como
hallazgo, las siguientes caracteristi-
cas distintivas de las escuelas: a) el
sentido de comunidad; b) clima es-
colar y de aula ordenado y positivo;
c) una fuerte direccidn escolar; d) pre-
ocupacién por la calidad docente y
oportunidades para el desarrollo pro-
fesional; e) buena gestidn del tiempo;
f) altas expectativas de la comunidad
educativa sobre los/as estudiantes; v,
g) disponibilidad de instalaciones vy
recursos didacticos.
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=2 Inscribite a Panorama Educativo

El declive en los resultados obte-
nidos a nivel internacional en los
aprendizajes de Matematica (PISA
2022) demanda revisar las estrate-
gias de enseflanza e identificar aque-
llas mas efectivas.

Para ello, se avanzé en el andlisis de
las experiencias implementadas por
los sistemas educativos que mantu-
vieron o alcanzaron mejoras en los
aprendizajes en dicha drea. Se identi-
ficaron una serie de propuestas comu-
nes, las cuales se focalizan en: a) abor-
dar la alfabetizacion matematica en
los primeros afios de la escuela obli-
gatoria; b) garantizar la comprensién
y ejecucion fluida de aprendizajes
basicos; c) dedicar tiempo especifico
a la practica de los procedimientos y
resolucién de problemas; d) evaluar
de forma constante; y, e) incorporar
espacios de tutorias.
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