X () leducacionBA “

Plan Anual de Evaluacion
Educativa 2025

Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad
y Equidad Educativa (UEICEE)

Version actualizada a agosto de 2025

i i) Buenos Aires Ciudad




Jefe de Gobierno
Jorge Macri

Ministra de Educacion
Mercedes Miguel

Jefa de Gabinete
Lorena Aguirre Gomez Corta

Subsecretario de Planeamiento e Innovacidn Educativa
Oscar Mauricio Ghillione

Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje
Inés Cruzalegui

Subsecretario de Gestion Econdmico Financiera
y Administracion de Recursos
Ignacio José Curti

Subsecretario de Tecnologia Educativa
Ignacio Manuel Sanguinetti

Directora Ejecutiva de la Unidad de Evaluacion Integral
de la Calidad y Equidad Educativa
Samanta Bonelli

Directora General de Educacion de Gestion Estatal
Nancy Sorfo

Directora General de Educacion de Gestidn Privada
Nora Ruth Lima



Unidad de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa

La UEICEE no es responsable en ningun caso del uso y destino que se pueda hacer de la
informacioén contenida en esta publicacion.

UEICEE

Carlos H. Perette 750, piso 7

(1104) Ciudad Auténoma de Buenos Aires

+54 11 6076-6000 int. 7193
buenosaires.gob.ar/calidad-y-equidad-educativa



https://buenosaires.gob.ar/educacion/unidad-de-evaluacion-integral-de-la-calidad-y-equidad-educativa

Indice

B I L {0 Lo [ Te o] o] o HRN RSO RTRR 5
2. Datos,Indicadores y Estadisticas Educativas (DEIE) ...........cooevvveieiieiiiiiiieeeeeeeeeenn, 6
3. Evaluacion de AprendizajeS (EVA) ......cooo oottt e e e 9
3.1. Dispositivos de EvaluacionesJurisdiccionales...........ccocoevvieeiiiiiiiiiiiiie e, 10
3.2. Dispositivos de Evaluaciones Nacionales............oooovvveeiiiiiiieiiiieeeeeeeeeee e 13
3.3. Dispositivos de Evaluaciones Internacionales ...........ccocoevveeeiieveieiiiieeeeeeeeeeeean 14
4. Investigacion Aplicada y Gestion de la Evidencia (IAGE) ...........cuvveeeeeeeieviiiieeeeeeeeiiennn, 15
5. Evaluacion de Programas y Politicas (EVPP) .......coooeuviiii e 18
6. Fortalecimiento Institucional , Difusion y Desarrollo Profesional ................ccooevvnneee... 24

6.1. Acciones orientadas a la dinamizacion y fortalecimiento del desarrollo

profesional e institucional de la UEICEE ................ooouuviiiiiiiiicee e 24
6.2. Acciones orientadas al desarrollo profesional de los equipos téCniCos «--- - vveeee. 26
6.3. Acciones orientadas a la comunicacion de evidencia pensada con

y para la comunidad educativa y potenciar su uso para la toma de

(o L=ToT ST o] 1T PR 26
7.0rganos colegiadoS UEICEE ... ... 27
7.1. CONSEJO CONSUITIVO ... eeeiiiiee ettt e e e e e e e e e aana s 27

7.2. COMItE CieNtifiCO ACAUGINICO «- vnertneeteee et ettt e et e et e e e e reaeeareees 28



Plan Anual de Evaluacion Educativa 2025

1. Introduccion

La Direccién Ejecutiva de la Unidad de Evaluacién Integral de la Calidad y Equidad
Educativa (UEICEE), en virtud de lo dispuesto por el Articulo 12 de la Ley N° 5.049,
elabora el Plan Anual de Evaluacién Educativa que se propone desarrollar durante el
siguiente afo y lo somete a la aprobacién del Consejo Consultivo.

A continuacidn, se presentan las principales lineas de accién que se desarrollardn y for-
talecerdn en 2025, asi como las actividades previstas en cada una. Estas acciones dan
cuenta de las funciones definidas por la Ley de creacién de la UEICEE N° 5.049, y se
enmarcan en el Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende» aprobado mediante Resolucién
N° 1602-MEDGC/24 en busca de contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad
educativa de todas las instituciones educativas de gestion estatal y privada en el dmbito
del Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

De este modo, a través de las distintas acciones planificadas, confluyen de manera in-
tegral los esfuerzos de los distintos equipos técnicos para alcanzar su misién: recabar
datos, elaborarlos a partir de los objetivos propuestos y darles difusién mediante diversos
soportes para facilitar su acceso, buscando favorecer uso de la informacién para la toma
de decisiones. Con esta finalidad la UEICEE se propone para el 2025 seguir trabajando
en sus cinco ejes estratégicos que gufan las acciones de los distintos equipos y buscan: a)
dinamizar, potenciar y reconocer el trabajo de la UEICEE, b) producir evidencia rigu-
rosa, transparente, oportuna y relevante, ¢) comunicar evidencia pensada con y para la
comunidad educativa, d) usar evidencia para la toma de decisiones y, €) compartir datos
y potenciar la investigacién externa.

Para ello se presentan las lineas de trabajo de cada una de las dreas: en primer lugar la de
Datos indicadores y estadisticas educativas; en segundo, la de Evaluacién de los Aprendi-
zajes encargada de impulsar y sostener procesos de evaluacién de aprendizajes del sistema
educativo de la Ciudad; en una tercera seccién la del drea de Investigacién Aplicada y
Gestién de la Evidencia y, por tltimo, las acciones del drea de Evaluacién de Programas
y Politicas.



Finalmente, se incluyen acciones tendientes al fortalecimiento institucional, difusién y
desarrollo profesional de la UEICEE y de sus equipos técnicos, las acciones disenadas
para comunicar evidencia y potenciar su uso para la toma de decisiones, y el trabajo con-
junto con los érganos colegiados: Consejo Consultivo y Comité Cientifico Académico.

2. Datos, Indicadores y Estadisticas
Educativas (DEIE)

La produccién de estadisticas educativas en el dmbito de la UEICEE se organiza en torno
a cuatro ejes centrales:

e la generacién y consistencia de informacién a partir de los relevamientos
estadisticos regulares (fuentes primarias) que permiten calcular los principales
indicadores del sistema educativo y elaborar sus correspondientes series
histéricas;

e la produccién de informacién a partir del tratamiento e integracién de
registros administrativos (fuentes secundarias) normalizados, consistidos y
validados para su utilizacién con fines estadisticos;

* el procesamiento y georreferenciacién de la informacién obtenida a través de
las distintas fuentes mencionadas para la elaboracién de indices e indicadores
que permiten aprehenderla complejidad delosfendmenos educativos, facilitan
el desarrollo de estudios con mirada prospectiva y aportan herramientas
valiosas;

e vy finalmente, en la disponibilizacién de la informacién para la toma de
decisiones.

Este trabajo supone la articulacién con otras dreas del propio Ministerio de Educacién de
la Ciudad, de la Secretaria de Educacién de la Nacién, como asi también de otras dreas

de gestién del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (por ejemplo, Direccién General
de Estadistica y Censos). Las principales lineas de trabajo previstas para el ano 2025 son:

Proyectos de continuidad
Integracion de registros administrativos

Disefio de procesos de mejora para la captacién de datos de origen. Andlisis de
la calidad de los datos administrativos y elaboracién de recomendaciones que



posibiliten un aprovechamiento integral de la informacién (generacién y andlisis
de informacién estadistica).

B. Diseno y solicitud de incorporacién de procesos de validacién interna (consis-
tencias) y externas (padrones de personas) de datos nominales.

C. Elaboracién de los requerimientos estadisticos para la utilizacién de fuentes ad-
ministrativas con fines estadisticos (universalidad, homogeneidad, temporali-
dad, comparabilidad, validez y estdndares minimos de calidad).

D. Asistencia técnico-metodolégica en la definicién de criterios para la homogenei-
zaci6n de glosarios, definiciones conceptuales y nomencladores que faciliten la
integracién de datos administrativos entre si y con los relevamientos estadisticos
existentes.

E. Diseno y adecuacién de la base de datos nominal de alumnos a partir de la arti-
culacién con las dreas correspondientes.

F. Relevamiento, incorporacién e integracién de nuevos registros provenientes de
fuentes administrativas existentes.

I1. Implementacién de Relevamientos estadisticos regulares

A. Implementacién del Relevamiento Anual 2025 a nivel jurisdiccional.

B. Implementacién de los procesos de acondicionamiento y consistencia de las ba-
ses de datos resultantes del Relevamiento Anual 2025.

C. Implementacién del relevamiento de nueva infraestructura educativa.

D. Actualizacién del marco conceptual y metodolégico del universo que conforma
el Padrén de Establecimientos, el Relevamiento Anual y de fuentes administra-
tivas relevantes y el Sistema de Gestién de Matriculas.

E. Actualizacién del marco conceptual y metodolégico del universo que conforma
el Padrén de Establecimientos, el Relevamiento Anual y Automatizacién de mé-
dulos del Relevamiento Anual a partir de datos ya existentes en los sistemas de
gestién de informacién educativa del Ministerio, con el objetivo de facilitar el
trabajo de carga de los establecimientos educativos.



111. Actualizacién y elaboracién de nuevos indicadores socioeducativos

A. Elaboracién y actualizacién del Anuario Estadistico y las Series Estadisticas his-
téricas con datos provenientes del Relevamiento Anual (RA).

B. Actualizacién de indicadores educativos y elaboracién de nuevos indices y ti-
pologias que permiten caracterizar el contexto, la oferta y la interaccién de las
trayectorias y los resultados de aprendizaje.

C. Diseno y desarrollo de estudios sobre distintas dimensiones del sistema edu-
cativo a partir de la utilizacién de distintas fuentes, metodologias y abordajes
cuantitativos.

D. Disefio y desarrollo de andlisis territoriales de la oferta y la demanda de servicios
educativos, de la infraestructura escolar y de las variables socioeducativas en la

CABA.
IV. Disponibilizacién de la informacién para la toma de decisiones

A. Disefo de nuevas piezas comunicacionales que permitan la difusién de los datos
en formatos sencillos y comprensibles para audiencias no expertas en el uso e
interpretacién de informacién estadistica.

B. Diseno de visualizaciones interactivas para presentar y consultar informacién
estadistica por jurisdiccién, distrito escolar o comuna, relevada por la Unidad y
otros organismos del Ministerio.

C. Disefio y produccién de mapas e informacién georreferenciada en diversos for-
matos, para distintas funciones y usuarios.

D. Atencién permanente de las demandas de informacién estadistica

Proyectos nuevos

V. Mesa de datos del Ministerio de Educacién “Comunidad Data”: La conformacién
de una mesa de datos y estadisticas del Ministerio de Educacién que permita poner
en funcionamiento una red colaborativa que promueva el didlogo y la cooperacién
entre los actores del Ministerio en la utilizacién y generacién de datos, mediante la
unificacién metodoldgica y conceptual, la difusién de buenas pricticas, y la creacién
de mecanismos de comunicacién sostenibles. Esta herramienta serd de gran utilidad
para quienes generan datos cotidianamente, previniendo la duplicacién de esfuerzos
y generando respuestas de informacién mds eficientes y efectivas a las necesidades



del sistema educativo. La iniciativa se organizara inicialmente en cuatro encuentros
anuales, convocando a actores clave del Ministerio que trabajan con datos, asi como
a representantes de dreas que generan datos como parte de sus funciones.

VI. Implementacién del Relevamiento de Personal Educativo (RenPE) 2025 dise-
fiado por la Secretaria de Educacién de la Nacién.

VII. Boletin Tu Escuela: Plan de carga y uso de plataforma. Durante 2025 se desa-
rrollardn mejoras para potenciar su uso. Entre las mejoras se destaca: a) acceso
a informacién de los cuestionarios complementarios, b) implementacién de un
dashboard que permita registrar la actividad de los usuarios en la plataforma, ¢)
optimizacién de sistema de carga y actualizacién de la base de datos de los super-
visores de los establecimientos.

3. Evaluacion de Aprendizajes (EVA)

Desde la UEICEE se impulsan y sostienen procesos de evaluacién permanente del siste-
ma educativo de la Ciudad, y se instrumentan acciones que permiten efectuar la evalua-
cién de sus distintos componentes.

En el marco del Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende» y con el objetivo de hacer el se-
guimiento y valoracién del cumplimiento de los indicadores propuestos en las diferentes
politicas prioritarias, la UEICEE implementard durante 2025 un conjunto de estrategias
de evaluacién de aprendizajes. Dichas estrategias se desarrollan particularmente de dos
formas complementarias. Por un lado, las evaluaciones formativas brindan retroalimen-
tacién para el trabajo en el aula y para el fortalecimiento de las intervenciones en marcha.
Por el otro, las evaluaciones estandarizadas a gran escala buscan dar cuenta de los grados
de avance en materia de logros de aprendizaje a nivel del sistema.

El principal desafio en torno a la evaluacién para el 2025 es avanzar en la articulacién
de las distintas evaluaciones que se implementan a nivel central en el dmbito del Minis-
terio de Educacién para contribuir al seguimiento de las trayectorias educativas de los
estudiantes. Para ello, desde la UEICEE se trabajard en la articulacién de un conjunto
de evaluaciones cuyos propésitos dialogan entre si, para informar de manera mds com-
prehensiva sobre los logros y desafios de los estudiantes, a partir de mdltiples evidencias
sobre los contenidos curriculares acordados.

A continuacién se detallan los dispositivos de evaluaciones jurisdiccionales, nacionales e
internacionales para el afio 2025.



3.1. Dispositivos de Evaluaciones Jurisdiccionales

3.1.1. Evaluaciones Estandarizadas

FEPBAyYyTESBA 2025

En relacién a las evaluaciones piloto que se aplicaron durante el ano 2024 se prevé llevar
a cabo las siguientes acciones:

® Acondicionamiento de las bases de respuestas y analisis psicométrico para:

© Obtener los resultados de las consignas pilotos 2024 a ser incluidas
como definitivas en 2025;

o Identificar diferencias en el desempefio en evaluaciones papel versus
digitales;

o Identificar la efectividad del proceso de seguimiento de trayectorias
educativas.

e Disefio de las pruebas y los cuestionarios complementarios

o Disefio de las evaluaciones, incluyendo los nuevos items (consignas
de evaluacién) que fueron piloteados en la aplicacién del afo 2024
y validados psicométricamente. En Lengua se trabajard con lectura
de textos literarios y no literarios. En Matemadtica con situaciones
problemidticas que involucran los ejes de contenido del disefio curricular
de primaria

© En base a lo estipulado en el marco conceptual de cuestionarios
complementarios, se avanzard en la incorporacién de nuevos bloques
de preguntas focalizadas en Habilidades socioemocionales para
estudiantes.

e Aplicacién de pruebas y cuestionarios
o Seleccién y capacitacién de veedores y aplicadores de FEPBA y TESBA.
o Aplicacién online y/o en papel de las pruebas FEPBA y TESBA 2025
o Continuar trabajando en acomodaciones para asegurar que las pruebas
FEPBA y TESBA sean accesibles al conjunto de estudiantes (tipografia

ampliada, braille, mds tiempo, acompafiamiento de maestra integradora,
intérprete de sefas para dar instrucciones generales de la prueba).



o Diseno e implementacién de acciones de sensibilizacién a distintos
actores del sistema respecto al propésito y tipo de informacién que se
releva a través de las evaluaciones

e Anilisis de resultados
o Acondicionamiento de las bases de respuestas y andlisis psicométrico

de las consignas de las evaluaciones y procesamiento de cuestionarios
complementarios.

Inglés 2025
e Anilisis psicométrico de la evaluacién definitiva 2024
 Trabajo con especialistas para definir los puntos de corte de los grupos de
desempefio para estudiantes de 72 grado y 3 afio en funcién del Marco Comun

Europeo para las Lenguas.

e Generar informacién para disefar acciones de mejora de la ensefanza y el
aprendizaje del inglés.

* Reportes y difusién de resultados.

Pensamiento Computacional 2025

e Andlisis psicométrico de evaluacién definitiva 2024 de 3 grado y 6° grado de
primaria.

e Trabajo con especialistas para definir los puntos de corte de los grupos de
desempeno para estudiantes de 3 grado y 6° grado de primaria en funcién de

las progresiones de aprendizaje de pensamiento computacional.

 Reportes y difusién de resultados.

Piloto Habilidades Socioemocionales

Formacién trabajo con OCDE para implementacién de la evaluacién de habilidades
socioemocionales por primera vez en la Ciudad y en la Argentina.

Trabajo y adaptacién de instrumentos al espanol (latinoamericano/argentino) y sensibi-

lizacién con dos escuelas de la Ciudad para implementacién del piloto entre septiembre
y octubre 2025.



3.1.2. Evaluaciones Formativas

Las evaluaciones formativas, permiten valorar el progreso de los estudiantes, reflexionar
e introducir cambios en la propia practica de ensefianza, que sean oportunos y coheren-
tes con los logros y desafios de aprendizaje identificados. Escaladas al nivel del sistema
educativo, permiten contrastar los avances y dificultades, con expectativas comunes para
el conjunto de escuelas de la jurisdiccién. En este marco, durante el 2025 se prevé con-
tinuar con las siguientes acciones de evaluacién formativa.

Alfabetizacion Temprana

Esta evaluacién formativa que se implementard por primera vez en manera piloto en no-
viembre de 2024 y se llevard a cabo nuevamente en 2025 y estd destinada a nifnos/as de
sala de 5 afos de los sectores de Gestién Estatal y Privada. Tiene como objetivo diagnosti-
car los precursores para la adquisicién de la lectoescritura, las practicas docentes asociadas
y generar informacién para la mejora.

Para ello se implementardn dos instrumentos

* Rabricas de evaluacién de aprendizajes de nifos/as para la aplicacién en aula
por parte de los/as docentes

* Protocolo de observacién de practicas docentes de aula para uso de supervisores.
Los contenidos evaluados son

* Pricticas del Lenguaje respecto a orientacion y funcién de la escritura, conciencia

fonolégica, correspondencias (letras/sonidos), lectura de palabras, escritura de

palabras, comprensién oral, produccién oral y vocabulario.

e Pricticas del Lenguaje: pricticas docentes vinculadas al logro de las capacidades
arriba mencionadas.

Evaluacion de Inicio del Primer Ciclo
Evaluacién destinada a estudiantes de 1¢" grado de Gestién Estatal y Privada con foco en
Lengua y Matematica. El objetivo estd en identificar el progreso en la alfabetizacién de

los/las estudiantes, para la intervencién oportuna en el aula.

La aplicacién serd en dos momentos del afo y serd implementada por parte de los/as
docentes quienes registrardn los resultados en una Plataforma ad hoc.



Evaluacion de Fluidez y Comprension Lectora

La evaluacién de fluidez y comprensién lectora busca consolidar la lectura fluida y fa-
vorecer la comprensién lectora de los nifios y las nifias de 3 grado. El objetivo de esta
propuesta es enriquecer las pricticas de ensefianza para acompanar a los y las docentes en
el proceso diagnéstico y evaluacién de la fluidez y comprensién lectora de sus alumnos
y alumnas.

La aplicacién de la evaluacién serd en dos momentos del afio por parte de docentes quie-
nes registrardn los resultados en una Plataforma ad hoc. La evaluacién permitird obtener

resultados para identificar estudiantes con requerimientos de apoyo para la lectura fluida
y trabajar en una intervencién orientada a mejorar la lectura durante el afio lectivo.

3.2. Dispositivos de Evaluaciones Nacionales

Aprender 2025

® Preparacién y aplicacién de la evaluacién censal Aprender en el grado/afo
definido por la Secretaria de Educacién de la Nacién.

e Elaboracién de bases de datos de los establecimientos a ser evaluados, de acuerdo
con los requerimientos del Secretaria de Educacién de la Nacién.

e Capacitacién a equipos de supervisién, en su funcién de coordinadores de
cabecera, para el desempeno del rol de coordinacién y para que capaciten a los

equipos directivos.

e Capacitacién a directivos, para el desempefio del rol de veedores y para la
capacitacién a docentes en su rol de aplicadores.

e Asignacién de veedores y aplicadores.

e Supervision del desarrollo del operativo.



3.3. Dispositivos de Evaluaciones Internacionales

PISA 2025

Durante el 2025 se participard del Programa para la Evaluacién Internacional de Es-
tudiantes (PISA es la sigla en inglés) de 15 anos desarrollada por la OCDE que evalta
las 4reas de Matemitica, Lectura y Ciencias. La muestra serd aproximadamente de 81
escuelas (2800 estudiantes).

Otras acciones
I. Plan Estratégico para el uso de evaluaciones para el aprendizaje (UEPA)

La evaluacién es una herramienta clave para conocer el avance en los aprendizajes
de las y los estudiantes de acuerdo con las expectativas de logro previstas curricular-
mente en la Ciudad.

La Ciudad de Buenos Aires, desde la UEICEE lleva algo mds de una década imple-
mentando evaluaciones de alcance jurisdiccional que progresivamente nutren las
politicas educativas de la Ciudad y las metas de logro que se proponen para cada
uno de los niveles educativos.

En esta linea, no solo evaluar es fundamental para saber dénde y cémo estamos a
nivel sistema sino el uso de estos resultados es clave para generar y/o retroalimentar
estrategias de mejora acordes a las evidencias registradas.

Para ello es fundamental conocer qué, cudndo, cémo, a quiénes y para qué, se apli-
can las pruebas. Sus resultados deben ser orientaciones para la redefinicién de linea-
mientos educativos en los distintos niveles de gestién, ya sea desde el nivel ministe-
rial hasta el nivel escolar.

En este marco, la UEICEE se propone para el 2025 seguir fortaleciendo la estrategia
de uso de la informacién para el aprendizaje que se disené en 2024, con la intencién
de fortalecer la politica educativa en base a evidencias, siendo para ello fundamental
el uso y aprovechamiento de la informacién disponible. Sin embargo, este uso no
debe darse de manera uniforme y univoca, por el contrario, serd diferenciado segtin
roles y perfiles de usuarios:

e Funcionarios y referentes de programas ministeriales

e Referentes escolares (supervisiones, directores y docentes),

e Comunidad en general



Esta estrategia busca transformarse en una herramienta de gestién en los distintos
niveles de intervencién (central, intermedio y escolar) de tal manera que los resulta-
dos de las evaluaciones aporten informacion estratégica para optimizar las practicas
y reconvertirse en oportunidades de mejora incluso en el redisefio de los instrumen-
tos de evaluacion.

4. Investigacion Aplicaday Gestionde la
Evidencia (IAGE)

Presentacién y difusién de informes de investigacién 2024

Se presentardn los resultados y principales hallazgos de las lineas de investigacién 2024
a asistentes técnicos y equipos de la gestién central del sistema a fin de proveer insumos
para la toma de decisiones ante desafios persistentes en relacién a los temas investiga-
dos, focalizando en las principales fortalezas y desafios que decisores y miembros de las
comunidades educativas identificaron en la concrecién de los temas bajo estudio. Asi-
mismo se fortalecerd la produccién de documentos de difusién orientados a diferentes
audiencias: supervisores escolares, directivos, docentes, especialistas y académicos.

Identificacién de las lineas de investigacién 2025

Se disefiardn y desarrollardn nuevos proyectos de investigacién en base a las problemd-
ticas centrales del Plan Estratégico Buenos Aires Aprende. Cada uno de estos nuevos
ejes serdn presentados y acordados con las dreas correspondientes de la gestién central.
En este sentido, se prevé seguir trabajando durante 2025 en las siguientes lineas de
investigacion:

o Uso de evidencias en las instancias de supervision escolar pretende analizar el
uso de evidencias para fortalecer procesos internos dentro de la UEICEE y
facilitar instancias de articulacién dentro del Ministerio.

o Género y STEM en trayectorias escolares de Secundaria se propone analizar la
segmentacion de género en las trayectorias escolares, las valoraciones de la
escuela secundaria y los aportes para el futuro educativo-laboral de los/as
estudiantes que en 2023 cursaban el Gltimo ano del Nivel Secundario.

o Escuelas secundarias estatales y privadas que mejoran sus desempenos a partir de
la evaluacion TESBA de la Ciudad de Bs As (2019 - 2023). Una indagacién
sobre la gestién institucional y pedagdgica, se propone analizar la gestion
institucional de las escuelas que mejoraron sus resultados en TESBA entre
2019 y 2023,



o Dispositivos institucionales y pricticas pedagdgicas de corresponsabilidad
en educacion inclusiva se propone analizar las experiencias y pricticas
pedagégicas desarrolladas en corresponsabilidad entre Educacién Comun y
Especial focalizando en las configuraciones institucionales, dispositivos de
apoyo y estrategias pedagégicas inclusivas.

o Las dificultades en el desarrollo del lenguaje en ninoslas de 3 y 4 aios.
Caracterizacion y abordaje pedagdgico-institucional se propone caracterizar
desde la perspectiva docente (conduccién y ejecucion) las dificultades en el
desarrollo del lenguaje observadas en los/as ninos/as de 3 y 4 anos.

o El desafio de la terminalidad del nivel secundario: dispositivos y acciones de
acompanamiento se propone indagar en la existencia de dispositivos y acciones
orientadas a promover la terminalidad implementados por las instituciones
bajo estudio luego de la finalizacién del ciclo lectivo 2023.

o El desafio de la terminalidad del nivel secundario: egreso efectivo de la cohorte
2023, un ano después pretende describir el nivel de egreso efectivo de la
cohorte de estudiantes de escuelas secundarias que cursaron su ultimo
afo de estudio en 2023 y caracterizar el perfil de los estudiantes y de las
instituciones educativas.

I11. Respuesta a demandas emergentes y mejoras en la difusiéon

Se elaborardn documentos a partir de demandas emergentes sobre temas de la agenda
del Ministerio de Educacién. El objetivo de estos documentos breves es aportar infor-
macién pertinente y oportuna, a partir de la sistematizacién de estudios académicos
de los temas en debate y la identificacién de experiencias innovadoras que permitan
orientar la toma de decisiones.

Se continuard realizando encuentros con las 4reas involucradas para presentar los prin-
cipales hallazgos y recomendaciones que surgen de las investigaciones realizadas. Se
prevé organizar reuniones con nuevos formatos, donde los equipos del IAGE presen-
ten resultados a los equipos técnicos y pedagdgicos del Ministerio, referentes de pro-
gramas educativos, supervisores y equipos directivos. Se propiciard la participacién de
los equipos de investigacién en congresos sobre educacién y metodologias de la investi-
gacion, entendiendo que estos espacios resultan fructiferos para poner en discusién los
propios hallazgos, promover procesos de autorreflexién sobre los estudios desarrollados
y contribuir a la formacién continua de los investigadores



IV. Cooperacién inter institucional en investigacién

Durante el 2025 desde el equipo IAGE se fortalecerd la Red de Investigacién sobre
el Sistema Educativo (RISE) que es una iniciativa de la UEICEE para la cooperacién
interinstitucional con otras entidades publicas, centros de investigacién, institutos de
formacién docente y organismos internacionales, orientada a fortalecer el conocimien-
to existente sobre el sistema educativo de la Ciudad de Buenos Aires y a brindar insu-
mos para el disefio de politicas educativas que permitan garantizar el cumplimiento del
derecho a la educacién. Esta propuesta se sustenta en el reconocimiento del valor de la
investigacién educativa para la toma de decisiones, asi como en la necesidad de generar
espacios de interseccién entre la investigacién académica y la investigacién que produ-
ce saberes orientados por y hacia la gestién, de modo que se potencien mutuamente
para contribuir a la mejora de la politica educativa.

En este sentido, la UEICEE se propone realizar en 2025, a través de la RISE, dos en-
cuentros de trabajo con diversas instituciones para articular espacios de produccién
(organismos estatales y cientificos), buscando fortalecer la socializacién del conoci-
miento generado en la Unidad: “Primeras voces: dificultades en el desarrollo del habla
en las infancias”, “Pantallas en las aulas: adolescencias, familias y escuelas frente al de-
safio de la convivencia digital” . A la vez, lo trabajado en este marco servird como insu-
mo para un tercer encuentro 2025 que se propone realizar la UEICEE convocando al
didlogo sobre Terminalidad y Ausentismo en el Nivel Secundario entre representantes
del mundo académico, establecimientos educativos y funcionarios del Ministerio de
Educacién

V. Digitalizacién del acervo bibliogrifico de la UEICEE

Se prevé concluir el proceso de digitalizacién de materiales documentales del Centro
de Informacién y Documentacién Educativa (CINDE) y continuar desarrollando dis-
tintas estrategias de organizacién de ese material que permita facilitar su consulta y
acceso. Del mismo modo se proseguird con la difusién de los servicios que ofrece, con
la actualizacién de sus bases de datos y de sus auxiliares de consulta, asi como con sus
actividades de colaboracién y apoyo en la btsqueda bibliogrifica para las diferentes
dreas de la UEICEE. Asimismo se continuard participando en los proyectos colectivos
desarrollados conjuntamente con los Centros de Documentacién Educativa de cada
jurisdiccién en el marco del Sistema Nacional de Informacién Educativa (SNIE).



5. EVALUACION DE PROGRAMASY POLITICAS
(EVPP)

La UEICEE realiza distintas evaluaciones orientadas a medir la efectividad de programas
y politicas. Entre estas es posible distinguir:

e Evaluaciones de impacto: implementadas desde el afo 2021 que permiten cuantificar
con rigurosidad cientifica el efecto atribuible a una intervencién especifica. Entre
otras cosas, este tipo de evaluaciones permiten:

© Generar evidencia valiosa. A través de la evaluacién podemos evidenciar
si un determinado programa o politica alcanza los resultados esperados
y generar modificaciones en caso que sea necesario.

o Ofrecer transparencia a los ciudadanos. La publicacién de los resultados
de las evaluaciones es una préctica de transparencia que contribuye con
la rendicién de cuentas al ciudadano.

e Evaluaciones de proceso y resultado: buscan conocer el contexto previo a la
implementacién, como la marcha de las acciones, los resultados y/o los impactos
alcanzados.

e Acompanamiento en el disefio de las politicas: orienta y capacita a equipos del
Ministerio en el diseno de la teorfa de cambio de la intervencién como asi también
en el desarrollo de sistemas de monitoreo y evaluaciones de diversas lineas de accién
que se llevan adelante en la jurisdiccién.

De esta manera, la informacién obtenida de estas evaluaciones representa un insumo
para la toma de decisiones y en este sentido se configura como una herramienta vélida
de gestion.

El equipo de evaluacién de programas y politicas trabaja articuladamente con los refe-
rentes de los programas del Ministerio para llevar adelante las actividades y tareas de los
estudios que se emprenden. Estas comprenden: el disenio de propuestas de evaluacién
acordes a los intereses y necesidades a indagar, la elaboracién de los instrumentos de re-
coleccién de datos, el trabajo de campo, la sistematizacién de la informacién recolectada,
el procesamiento y andlisis de los datos y la elaboracién de informes. Como parte de sus
actividades, el equipo colabora con diferentes dependencias que requieran asistencia y/o
asesoramiento sobre evaluacién de algunas lineas de accién del Ministerio.

Para 2025 el equipo se propone desarrollar acciones de acompanamiento y evaluacién
de las politicas consideradas como lineas prioritarias en el Plan Buenos Aires Aprende.



Ademis, se continuard brindando apoyo técnico a las dreas que lo soliciten, con el obje-
tivo de fortalecer las capacidades de disefio, sistematizacién de informacién, monitoreo
y evaluacién.

Entre las distintas acciones durante el préximo afio se realizara:
I. Escuelas en Foco

La UEICEE acompafa, desde su creacién, al Programa “Escuelas En foco” en ins-
tancias de evaluacién de la gestién, procesos e impacto del alcance de las acciones, de
modo tal que los resultados contribuyan a la retroalimentacién de la intervencién a
fines de ajustar y/o potenciar los desafios y los logros identificados en el desarrollo del
Programa.

De esta manera, se propone una evaluacion de resultados para fines del 2025 de modo
tal que esta fase evaluativa se pueda realizar de manera inmediata a su finalizacién com-
prendiendo los afios de primaria y secundaria a los que alcanza.

Los resultados de esta instancia de evaluacién se nutrirdn con la comparacién de los
resultados arrojados en instancias previas de evaluacién, pudiendo identificar experien-
cias/capacidades adquiridas desde la perspectiva de docentes y directivos en tanto la
contribucién de la intervencién en mejoras de resultados de aprendizajes, précticas de
enseflanza y gestion institucional. También, la informacién permitird conocer en qué
medida se cumplieron los objetivos propuestos inicialmente por el programa y detectar
aquellos obstdculos que lo limitaron.

Entre los objetivos especificos para el 2025 se encuentran:

e Identificar précticas institucionales establecidas a partir de la intervencién, respecto
a interacciones de directivos, docentes, entre docentes, la escuela y la familia.

e Identificar pricticas de ensefianza incorporadas en las clases de Lengua y Matemadtica
que contribuyen a mejoras de los aprendizajes.

* Determinar los aportes de Escuelas en Foco reconocidos por los referentes escolares
y su valoracién del Programa.

e Relevar acciones y estrategias previstas para sostener en el tiempo aprendizajes y
logros adquiridos en el marco del Programa.

* Registrar expectativas, sugerencias y necesidades para evaluar las acciones a seguir.



11. Evaluacién de Inicio de la Secundaria

En el marco de la evaluacién del Programa Escuelas en Foco que empez6 en 2024 que
tiene por objetivo mejorar los aprendizajes de los estudiantes en las dreas curriculares de
Lengua y Matemdtica a partir del trabajo sobre la Gestién Institucional se implementa-

rd la segunda toma de la evaluacién de inicio de la secundaria que busca:

o Establecer un diagnéstico del punto de partida de los/as estudiantes de
1¢ano.

o Evaluar el progreso en el aprendizaje de los/as estudiantes durante el Ciclo
Basico.

e Cuantificar el impacto de la politica Escuelas en Foco en los aprendizajes
de los/as estudiantes.

La implementacién de esta evaluacién implica las siguientes tareas:
e Diseno de las evaluaciones.
e Seleccién y capacitacién de veedores y aplicadores.

e Diseno e implementacién de acciones de sensibilizacién a distintos
actores del sistema respecto al tipo de informacién que se releva.

e Andlisis psicométrico de los resultados.
e Anilisis de cuestionarios complementarios.

e FElaboracién de informes de acuerdo a distintos actores (informes a
escuelas, supervisores, referentes de la politica, entre otros).

I11. Evaluacién de Empleabilidad (Habilidades Para el Futuro)

De forma conjunta con la Direccién General Agencia de Habilidades para el Futu-
ro se continuard trabajando en una evaluacién de empleabilidad iniciada en 2024.

En 2025 se avanzard en la evaluacién de la cohorte de nuevos inscriptos con el
objetivo de cuantificar el impacto de la oferta en la empleabilidad de los cursantes.

Para ello, se analizardn datos secundarios (provenientes de distintos registros) y da-
tos primarios (implementacién de encuestas ad hoc).



I'V. Mapa Educativo - Evidencia para la toma de decisiones

Con el fin de fortalecer el desarrollo de una cultura de uso de datos, se propone el de-
sarrollo de un plan que integre la disponibilidad de datos y el acompafiamiento para su
uso efectivo. En este sentido, la agenda de este proyecto se articula en tres ejes:

¢ Desarrollo de una plataforma para el acceso a datos. Esta plataforma
serd disenada considerando criterios de usabilidad, para ser comprensible,
ficil de usar y accesible, facilitando la obtencién y manejo de datos
relevantes.

* Capacitacién continua a los equipos en el uso de la plataforma. La idea
de incorporar este proceso es proporcionar a los equipos una instancia
formativa donde puedan familiarizarse con la plataforma, asegurando
que puedan aprovechar al méximo sus funcionalidades.

e Alfabetizacién en datos. Esta formacién facilitard que los equipos de
trabajo se familiaricen con los diferentes tipos de datos disponibles, sus
fuentes y los criterios utilizados en su construccién. De este modo, podrdn
integrar estos datos en sus procesos de trabajo diarios, con seguridad y
confianza, comprendiendo su alcance e interpretacién y de este modo
favorecer su utilizacién como insumos para tomar decisiones informadas.

Concretamente, durante el 2025 se desarrollard la segunda etapa de trabajo en la que
se elaborard una plataforma que permita incorporar nuevas variables y restringir el
acceso de los usuarios a informacién confidencial de las escuelas segin su cargo. La in-
formacién estard disponible a nivel jurisdiccién, Distrito Escolar y escuela. Se pondrdn
a disposicién variables de Contexto, Trayectorias, Aprendizajes y Recursos.

V. Uso de celulares en las escuelas

Continuando con el proceso de monitoreo y evaluacién que comenzé en 2024, durante
2025 se llevard a cabo una evaluacién de resultados con el objetivo de caracterizar la
implementacién de la regulacién del uso de dispositivos digitales personales en esta-

blecimientos educativos aprobado mediante Resolucién N° 2075-MEDGC/24 para

identificar algunos resultados iniciales.
VI. Jornada Extendida

En el marco del Plan Estratégico Buenos Aires Aprende se propone reconfigurar los
espacios educativos a fin de atender a los desafios de los aprendizajes fundacionales. La
propuesta de evaluacién comenzada en 2024 busca, por un lado, acompanar al pro-
grama en el relevamiento de datos que les permita conocer el punto de partida de sus



estudiantes (a fin de contar con un insumo para que los propios docentes y referentes
puedan disefiar estrategias contextualizadas de intervencién) y, por otro lado, evaluar
de forma rigurosa los aportes del programa a los aprendizajes y trayectorias educativas
de los/as estudiantes.

Durante 2025 se avanzara en:

e Brindar asistencia técnica al programa en la implementacién de una
evaluacién ad hoc para conocer los logros alcanzados al final de 72 grado.

e Ademds, se buscari:

© Determinar el grado de bienestar escolar y habilidades
socioemocionales de los/as estudiantes que asisten al programa.

o Conocer los aportes del programa a las trayectorias educativas de
los/as estudiantes (indicadores de eficiencia interna).

VII. Evaluacién de Secundaria Aprende

En el marco del Plan Buenos Aires Aprende, la siguiente propuesta de evaluacién tiene
como objetivo general conocer los resultados de la politica en relacién: a) los aprendi-
zajes de los estudiantes; b) las trayectorias educativas de los estudiantes; c) el bienestar
de estudiantes y docentes; y d) el liderazgo de los equipos de conduccién.

Para llevar a cabo la evaluacién, se proponen cuatro instancias de trabajo: evaluacién de
linea de base, evaluacién de procesos, evaluacién de resultados y evaluacién de impacto.

e Evaluacién de Linea de Base: Esta primera instancia de evaluacién
permitird contar con informacién de los establecimientos educativos,
estudiantes, docentes y equipos de conduccién alcanzados por la
intervencién en el punto “cero” de la intervencién, es decir, antes de
la implementacién de la politica. Esta instancia es fundamental para
luego cuantificar la contribucién especifica de la politica en mediciones
posteriores. La informacién obtenida serd un pardmetro que permitird
cotejar los resultados de la intervencidn.

o Objetivos especificos

m Caracterizar las escuelas pioneras en funcién de sus resultados de
aprendizaje y las trayectorias de sus estudiantes.

m Describir las condiciones institucionales de las escuelas pioneras
(en relacién a los cuatro ejes de accién propuestos).

m Conocer el nivel de bienestar escolar de estudiantes y docentes.



e Evaluacién de procesos: Esta segunda instancia de evaluacién espera aportar
informacién en relacién con las valoraciones de los distintos actores del
sistema respecto a las acciones desarrolladas en el primer afo de la politica y
desafios presentados, con la intencién de poder reorientar la intervencién -si
fuera necesario-, en base a evidencias.

o Para ello, en primer lugar se analizardn datos propios del monitoreo
llevado a cabo por los referentes de Secundaria Aprende a fin de
identificar en qué medida se logré implementar cada uno de los
distintos aspectos propuestos por la intervencién.

o En segundo lugar, se realizardn grupos focales con directivos,
docentes y estudiantes de una muestra de las escuelas pioneras.

e Evaluacién de resultados: La politica Secundaria Aprende alcanzara durante
el primer ano de implementacién a 33 escuelas. De esta manera, se propone
una evaluacién de resultados para 2026 de modo tal que esta fase evaluativa
se pueda realizar de manera inmediata al primer afo de implementacién y
asi identificar aportes previo a la incorporacién de una segunda cohorte de
escuelas.

o Los resultados de esta instancia de evaluacién se nutrirdn con la
comparacién de los resultados arrojados en instancias previas de
evaluacién, pudiendo identificar mejoras en la gestién institucional,
los aprendizajes y trayectorias de los estudiantes asi como también
aportes a su bienestar y el de los docentes. También, la informacién
permitird conocer en qué medida se cumplieron los objetivos
propuestos inicialmente y detectar aquellos obsticulos que lo
limitaron.

o Objetivos especificos
m Identificar aportes de la politica a la gestién institucional.

m Conocer en qué medida directivos y docentes evidencian el
cumplimiento de las expectativas previas.

m Determinar los aportes de la politica al bienestar escolar de
estudiantes y docentes.

m [dentificar posiblesaportes del nuevo formato de escuelasecundaria
a las trayectorias de los/as estudiantes y sus aprendizajes.



o Evaluacién de impacto: Los resultados de esta instancia de evaluacién
permitirdn cuantificar el impacto de la politica en los aprendizajes de los
estudiantes. Para ello, se analizardn los resultados obtenidos en el grupo
tratamiento y un grupo control a fin de identificar los efectos atribuibles a la
politica.

6. Fortalecimiento Institucional, Difusion
y Desarrollo Profesional

6.1. Acciones orientadas a la dinamizacion y fortalecimiento del
desarrollo profesional e institucional de la UEICEE

El funcionamiento de la UEICEE depende de multiples apoyos de orden administrati-
vo, legal y técnico, entre los que se incluyen las acciones de soporte informdtico y man-
tenimiento de sistemas y de logistica que se continuardn durante el 2025, entre ellas:

e Asistir y brindar apoyo técnico, administrativo y legal a la Direccién
Ejecutiva de la Unidad y sus dependientes en el desarrollo de sus acciones.

e Dirigir la logistica de los operativos de las evaluaciones jurisdiccionales,
nacionales e internacionales que se realicen desde la UEICEE.

e Entender en la administracién de los sistemas y de los recursos informdticos,
asi como todo lo relacionado con la gestién de compra de bienes y servicios

destinados al uso y consumo de la UEICEE.

e Entender en la elaboracién del proyecto de presupuesto anual de gastos y
recursos, memoria y balance de gestién de la UEICEE.

e Formular la programacién anual de la ejecucién integral (fisica y financiera)
del programa y las actividades, proyectos u obras que lo integran.

e Efectuar el seguimiento y control del cumplimiento de la ejecucién fisica
y financiera de las actividades, proyectos u obras que lo integran, de
conformidad con los lineamientos y metodologia que establezca los 6rganos
con competencia en la materia.

e Entender en la orfanizacién y ejecucién administrativa, presupuestaria
y contable de las diferentes unidades de organizacién que componen la

entidad.



Entender en el registro de los bienes que integran el inventario de la UEICEE,
coordinando su actualizacién permanente con el resto de las unidades de
organizacion.

Entender en la administracién y la gestién de los recursos humanos,
cumpliendo y haciendo cumplir las disposiciones de la Ley N° 471,
la Ordenanza N° 40.593, sus modificatorias y normas reglamentarias,
incluyendo las contrataciones transitorias de personal, locaciones de servicios
y obra, pasantias y asistencias técnicas.

Intervenir en el control técnico, administrativo y legal respecto del despacho
de la totalidad de las dreas que componen a la UEICEE.

Coordinar y controlar el archivo de los actos administrativos emanados de

las autoridades de la UEICEE.

Intervenir en todos los aspectos legales de los proyectos de actos
administrativos, convenios y contratos que se sometan a consideracién o se

impulsen desde la UEICEE.

Intervenir en la tramitacién de los requerimientos judiciales, de la Legislatura
dela Ciudad de Buenos Aires, de los organismos de control, de la Procuracién
General formalizados y de otras instancias estatales ante la UEICEE.

Entender en los pedidos de informes en el marco de la Ley N° 104, por el
Poder Legislativo, la Defensoria del Pueblo, el Consejo de los Derechos de
Ninas, Nifos y Adolescentes, las Asesorias Tutelares, la Auditoria General,
la Sindicatura General y otros organismos de control de la Ciudad, de la
Nacién o de otras Jurisdicciones.

Gestionar la registracién de convenios suscriptos por la UEICEE ante la
Direccién General Escribanfa General.

Supervisar el adecuado funcionamiento de las instalaciones y servicios de
la totalidad del inmueble que ocupa la Unidad, coordinando las tareas de
mantenimiento respectivas.



6.2. Acciones orientadas al desarrollo profesional de los equipos
técnicos

Otro aspecto fundamental para el fortalecimiento de la UEICEE es el desarrollo de ac-
ciones orientadas a fortalecer e incrementar la capacidad técnica de sus equipos técnicos
a partir de la promocién de instancias de perfeccionamiento, capacitaciones especificas e
intercambio con especialistas nacionales e internacionales.

En esta misma linea durante 2025 se continuardn desarrollando encuentros de trabajo
entre los equipos técnicos de la UEICEE vy especialistas invitados que buscan dinamizar,
potenciar y fomentar el trabajo de la UEICEE. Las temdticas propuestas, que atraviesan,
desde una perspectiva integral, el sistema educativo de la Ciudad, se enmarcan en el
Plan Estratégico Buenos Aires Aprende 2024-2027 y el Plan Estratégico UEICEE 2024-
2027, buscan aportar a la construccién y uso de evidencias para la toma de decisiones en
materia educativa reconociendo alcances y desafios en el dmbito de la Ciudad.

Ademds, se sostendra la participacién de los equipos en encuentros de la Red de Eva-
luacién Federal para la Calidad y Equidad Educativa, la Red Federal de Informacién
Educativa y la Red Federal de Investigacién Educativa, en congresos de investigacion,
evaluacién y estadistica y en talleres internacionale

6.3 Acciones orientadas a la comunicacion de evidencia pensada con
y para la comunidad educativa y potenciar su uso para la toma de
decisiones

La UEICEE seguird trabajando en 2025 en fortalecer:

e La traduccién de la informacién, datos y evidencias, generadas y recopiladas
por la Unidad y otros actores, en piezas de comunicacién de ficil acceso y
comprensién, centradas en los distintos actores del sistema educativo y la
comunidad.

e Laincorporacién de datos, evaluaciones y evidencias en la toma de decisiones
dentro del Ministerio, y, en las escuelas, para la gestién institucional y dentro
del aula.

Para ello se llevard a cabo la estrategia comunicacional diagramada en 2024 a efectos de
organizar el flujo de informacién que produce la Unidad y el interés que puede promover
en distintas audiencias, logrando que el material producido tenga mayor visibilidad y sea
utilizado por los diferentes destinatarios



Para ello durante el 2025 se fortalecerd la estrategia de:
Comunicacién interna a través de los siguientes medios:
Newsletter con resumen de novedades de la UEICEE

Correo electrénico para compartir informacién y materiales de trabajo
de los equipos.

Comunicacion digital: Potenciando el uso de las redes sociales (Instagram, X y Linke-
din) para dar a conocer qué es la UEICEE, cudl es su rol, sus funciones, su historia,
etc y compartir productos, informes y datos, destacados organizados por tema, fecha,
audiencia, etc.

Actualizacién constante de la pdgina web

Se creardn contenidos con el objetivo de mejorar la accesibilidad,
funcionalidad y experiencia del usuario/a, asegurando que la
informacién y los servicios ofrecidos sean més fdciles de encontrar y
utilizar.

Publicacién periédica de novedades institucionales para visibilizar las
iniciativas impulsadas por la UEICEE hacia el interior del Ministerio
de Educacién como a la comunidad educativa en general.

7. Organos Colegiados UEICEE
7.1. Consejo Consultivo

La Direccién Ejecutiva de la UEICEE convoca a reuniones ordinarias bimestralmen-
te orientadas a dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos, planes, programas y
proyectos de la UEICEE, y a reuniones extraordinarias en caso de necesidad, por cada
reunién se genera un Acta.

El Consejo Consultivo se integra de conformidad con lo dispuesto por el articulo 18

de la Ley N° 5.049 y a los fines de cumplir con las funciones indicadas en el articulo
19 de la misma norma.



7.2. Comité Cientifico Académico
La Direccién Ejecutiva de la UEICEE convocard a tres reuniones ordinarias durante el afo.
Los miembros son elegidos y designados por la Direccién Ejecutiva, con acuerdo con el
Consejo Consultivo, correspondiendo a sus miembros velar por la calidad de los proyec-

tos y programas implementados en la UEICEE, en conformidad con lo dispuesto por los
articulos 21 y 22 de la Ley N° 5.049.
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